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Drift

Helarsprognos
Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)
Prognos
Periodens ack. Periodens ack. Periodens ack. budgetavvikelse
utfall budget avvikelse helar
Bildningsnamnden -580 -655 74 0
Forvaltningsledning och
administration -29 484 -32748 3264 0
Kommungemensamma
kostnader och
myndighetsutdvning -86 966 -84 848 -2119 -1 000
Stodverksamheter -21 309 -21758 449 -500
Forskola 2922 3579 -657 -1 500
Grundskola 899 244 654 -850
Grundsarskola -203 -73 -130 -550
Gymnasieskola 2241 -628 2 869 -1700
Gymnasiesarskola -314 526 -840 -1400
Resursfordelning -226 337 -230910 4572 7 500
Tillaggsbelopp -10 653 -11 044 391 0
Ankomstregistrering -2092 0 -2 092 0
Summa -371 877 -378 314 6 436 0

Sammantagen prognos bildningsforvaltningen

Till och med mars redovisar bildningsforvaltningen en positiv avvikelse i forhallande till budget pa
+ 6 436 tkr. Samtidigt ar den sammantagna prognosen for aret +/- 0 tkr.

Bade forskola, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola har férsamrat sina
prognoser for aret jamfoért med tertialrapporten. Storst forsamring star forskolan for medan
gymnasieskolan fortfarande star for den storsta negativa prognosen. Férsamringen handlar i de
flesta fall om att barn- och elevantalen i verksamheten sjunker mer én vad som tidigare berdknat till
hosten. Arbete med att fram atgarder och konsekvensbedémningar fortsatter.

Prognosen for bryggan pa -200 tkr ligger kvar eftersom det annu ar oklart om de medel som
kommunen kommer att ha méjlighet att atersdka fran Migrationsverket kommer att tacka alla

kostnader.

Fortfarande finns en negativa avvikelse nar det galler 6kade kostnader for stadning i nya lokaler.

Under arets férsta manader har antalet barn och elever i bade forskola och grundskola understigit
budgeterat medan det i gymnasieskolan éverstigit budgeterat. Detta bidrar till en positiv prognos

inom resursférdelningen.

Fortfarande finns manga osakerhetsfaktorer i drets prognos. Prognosen kan fortfarande komma att
paverkas av en eventuell barn- och elevtillstrémning med anledning av situationen i Ukraina dven
om inflédet an sa lange varit relativt 1agt. Prognosen kan ocksa paverkas av exempelvis antalet

placerade barn.
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Namnd
Namndverksamheten ldmnar en prognos pa +/- 0 for aret.

Férvaltningsledning och administration
Verksamheten lamnar en prognos pa +/- 0 for aret.

Kommungemensamma kostnader och myndighetsutévning
Prognosen for aret ar -1 000 tkr

Detta forklaras av att stadkostnaderna 6kar under aret da nya lokaler tas i bruk. Trots att
verksamheten i vissa fall lamnar gamla lokaler samtidigt sa nya borjar nyttjas ar signalerna att
stadkostnaderna kommer att 6ka.

Stodverksamheter
Den sammantagna prognosen for stodverksamheterna ar for aret - 500 tkr.

Till stédverksamheterna raknas Kulturskola, Barn- och elevhalsa, KomTek, Bryggan, Oppen férskola
och Omsorg pa udda tider. Samtliga verksamheter forutom Bryggan och Omsorg pa udda tider
redovisar en prognos pa +/- 0 for aret.

Bryggans verksamhet har forstarkts for att kunna ta emot, kartlagga och undervisa Ukrainska elever
som kommit till Katrineholm. Det handlar dven om att ge de Ukrainska eleverna méjlighet att delta i
distansundervisning fran Ukraina. Kommunerna kommer att ha mojlighet att atersoka pengar fran
Migrationsverket for dessa barn och elever pa samma satt som for asylsékande barn och elever. |
dagslaget ar det dok inte klart om detta kommer att tacka samtliga kostnader. Prognosen pa -

200 tkr ligger darfor kvar.

Omsorg pa udda tider prognostiserar ett resultat for aret pa -300 tkr. De forsta manaderna i ar lag
personalkostnaderna 50 tkr hogre an budgeterat. Under mars manad var man noggrannare an
tidigare manader med att uppratthalla att vardnadshavarna skulle ldmna in sina behov av omsorg
pa udda tider med god framférhalining. Det ledde till att personalkostnaderna som genererades
under den manaden lag i nivd med budgeterade personalkostnader. Efter mars har det skett en
atergdng till att vardnadshavarna kan lamna in sina behov av omsorg pa udda tider med kort
framforhallning, och det spas leda till att personalkostnaderna framover blir hogre an budgeterat. |
prognosen for aret ar det raknat pa att personalkostnaderna kommer att vara ungefar lika stora
som de var i héstas och i vintras.

Forskola

Forskolan prognostiserar ett resultat for aret pa -1 500 tkr i forhallande till budget. For att na ett
resultat i nivd med budget vid arets slut sker ett Idpande arbete med framtagning av atgarder och
konsekvensbeddmning.

Forskolan ser ut att fa in ndgot fler barn under sommaren an vad man budgeterat, med kanske
uppat 40 barn fler under juni och juli. | takt med att placeringarna av barn till hésten blir allt mer
klar, framgar det att antalet barn under hésten i de kommunala férskolorna inne i Katrineholms
tatort blir annu farre an man tidigare raknat med. | nulaget ser det ut att vara drygt 60 barn farre
per manad under hdsten. Nastan hela minskningen ser ut att drabba forskolorna i omrade Vast. Pa
forskolorna utanfér Katrineholms tatort ser antalet barn ut att sammantaget bli ungefar 10 fler an
budget. Intakterna till férskolorna fér placerade barn minskar med ungefar 1200 tkr. Andra intakter
som exempelvis intakter fran Arbetsférmedlingen 6kar dock, och totalt sett ser intakterna ut att bli
400 tkr lagre an budgeterat.

Totalt for aret sa ser personalkostnaderna, inklusive hyrvikarier, ut att bli ungefar 1 000 tkr hogre an
budgeterat. Det ar knappt halften av férskolorna som ser ut att fa hogre kostnader an budgeterat. |
de flesta fall beror det pa behov i verksamheten, exempelvis extra resurser for barn i behov av stéd,
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men i vissa fall beror det pa att man har tagit in mer personal i form av extratjanster och
introduktionstjanster. Kostnaderna for dessa kompenseras dock av 6kade intakter fran
Arbetsformedlingen. Samtidigt ar det flera forskolor som har minskat sina personalkostnader for att
kompensera det minskade barnantalet.

Ovriga kostnader ligger i nulaget med ett underskott pa -200 tkr. Kostnaderna férvantas dock vara
lagre under sommarmanaderna och underskottet ser ut att bli -100 tkr vid slutet av aret.

Grundskola inkl. forskoleklass och fritidshem

Grundskolan prognostiserar ett resultat for aret pa -850 tkr i forhallande till budget. For att na ett
resultat i nivd med budget vid arets slut sker ett Idpande arbete med framtagning av atgarder och
konsekvensbeddmning.

Grundskolan F-6 prognostiserar ett resultat for aret pa - 1 050 tkr i férhallande till budget. Det &r en
forsamring pa 400 tkr jamfort med foregdende prognos.

Den enskilt storsta forsamringen i prognos lamnar Nyhemsskolan som nu berdknar ett arsresultat
pa -600 tkr. Tidigare har skolan berdknat att na ett nollresultat. Anledningen ar att elevantalet till
hdsten nu beraknas vara drygt 20 elever farre an tidigare beraknat. Personalkostnaderna beraknas
lagre men inte tillrackligt i forhallande till intaktstappet.

Sandbacksskolan forsamrar sin prognos fran -300 tkr till -450 tkr. De beraknar fler elever till hosten
men samtidigt beraknas personalkostnaderna hogre.

Skogsborgsskolan forsamrar sig fran en prognos pa -200 tkr till -300 tkr. 1-6 gruppen ligger
oférandrat kvar pa -200 tkr i prognos medans ovriga Skogsborgskolan forsamrar sin prognos med
100 tkr. De berdknar fler elever an tidigare till hdsten och forstarker samtidigt med personal.
Bidraget fran Arbetsférmedlingen ar lagre jamfort med tidigare beraknat.

Bie som fatt forstarkning fran statsbidraget likvardig skola beraknar nu ett plusresultat pa 300 tkr
for aret vilket tacker upp motsvarande prognostiserat minusresultat pa Julita.

Strangsjo forbattrar sin prognos med 150 tkr och berdknar ett resultat pa -50 tkr. Anledningen ar att
fler elever nu beraknas till hOsten samt att lagre personalkostnader beraknas.

Bjorkvik har haft lagre kostnader for personal och forbattrar darfor sin prognos med 50 tkr och
berdknar nu ett resultat for aret pa +450 tkr. Plusresultatet ligger pa varterminen medan
hdstterminen ar i ekonomisk balans.

Valla forbattrar sin prognos med 50 tkr da personalkostnaderna ar lagre medan Skoldinge
forsamrar sin prognos fran noll till -150 tkr. Skéldinge har svart att fa ihop en rimlig organisation i
forhallande till intdkterna fran skolpengen. De har behov av stddpersonal och personal som kan
undervisa i svenska som andra sprak da de har tagit emot ett antal nyanlanda.

Ostra-, Vastra- och Stensattersskolan ligger kvar pa ett beraknat nollresultat fér aret och likasa
Forssjo.

Jarvenskolan ligger kvar pa samma prognos som féregdende manad och lamnar ifran sig en
nollprognos for aret.

Jarvenskolan city forbattrar sitt resultat med +200 tkr for aret vilket gor att de lamnar en positiv
prognos pa +200 tkr. Anledningen utgor ett dkat elevantal till hosten.

Grundsaérskola
Grundsarskolan prognostiserar ett resultat for aret pa -550 tkr i férhallande till budget.

Grundsarskolan forsamrar denna manad sin prognos med 250 tkr jamfort med féregaende manad.
Anledningen &r att de nu berdknar farre elever till hdsten. De kommer att minska
personalkostnaderna men inte i samma utstrackning som skolpengen minskar.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan prognostiserar ett resultat for dret pa -1 700 tkr i forhallande till budget. En
forsamring sedan foregaende manad med -250 tkr, vilken kort kan sammanfattas med 6kade
personalkostnader till hostterminen. Atgarder och konsekvensbedémningar infér hosten pagar.

Duveholm 1 har forsamrat sitt resultat med -100 tkr jamfoért med tidigare manad och lamnar darfor
ett resultat pa -1 300 tkr i forhallande till budget. Férsamringen kan forklaras med 6kade
personalkostnader till hostterminen.

Duveholm 4 (inkl. undervisningsgruppen IA1 och 1A4) ligger kvar pa en nollprognos for aret.

KTC1 har forbattrat sitt resultat med 250 tkr sedan féregdende manad och lamnar ifran sig ett
minusresultat pa -400tkr. | anslutning till att KTC1 och KTC2 har flyttat om program mellan deras
enheter sa har dven ekonomin planerats om gallande intékter och kostnader som ligger budgeterat
pa programniva. Detta medfor en forbattring pa 250 tkr pa enheten KTC1 och en férsamring pa
enheten KTC2 med motsvarande belopp. KTC2 [amnar darfor just nu en nollprognos. En annan
anledning till att KTC2 férsamrar sitt resultat ar att de prognostiserar elevtapp till hosten vilket
motsvarar 100 tkr samt att tjansteférdelningarna till héstterminen har fardigstallts och ger en liten
awvikelse jamfort med varterminen.

Lindengymnasiet ligger kvar pa samma prognos som féregaende manad och lamnar ifrdn sig en
nollprognos for aret.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan prognostiserar ett resultat for dret pa -1 400 tkr i forhallande till budget.

Gymnasiesarskolan forsamrar sin prognos jamfoért med foregaende manad med -350 tkr.
Anledningen ar att deras personalkostnader till hdstterminen har 6kat. Denna personalforstarkning
ar betydelsefull da tva nya elever forvantas borja till hdsten och intékterna fran programpengen inte
fullt ut tacker den 6kade personalforstarkningen. Ett fortsatt arbete pagar for att efterstrava en
verksamhet i balans.

Resursfordelning
Resursfordelningen prognostiserar ett resultat pa + 7 500 tkr vid aret slut.

Aven om antalet barn inom férskolan sjunker s berdknas de just nu vara nagot fler 4n budgeterat
for hosten. Prognosen for aret ar -1 800 tkr.

Fritidshem, férskoleklass och grundskola har fortsatt farre barn/elever an budgeterat. Prognosen for
aret ar; Fritidshem + 900 tkr, forskoleklass + 700 tkr och grundskola + 5 600 tkr. | prognosen for aret
ar det raknat med att elevantalet kommer att fortsatta ligga under budgeterat dven om det 6kar
nagot under hosten. | dagslaget har ingen elevtillstromning pga. laget i Ukraina réknats in i
prognosen.

For grundsarskola har prognosen forbattrats och prognosen ar just nu en positiv avvikelse pa
+400 tkr

For gymnasieskola lag elevantalet de férsta manaderna 6ver budget men har sedan sjunkit nagot.
Prognostiserad avvikelse ar +/- 0 tkr. | denna prognos ar det dock inter raknat med nagon
elevokning/elevminskning till hosten. Det ar inte heller raknat med nagon elevtillstromning pga.
laget i Ukraina.

For gymnasiesarskola prognostiseras aven fortsattningsvis en positiv avvikelse pa 200 tkr.

| den sammantagna prognosen for resursfordelningen tas hojd fér 6kade kostnader for elever som
pa olika satt ar i behov av sarskilt stod. Detta gor att den sammantagna prognosen beraknas till
7 500 tkr.
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Tillaggsbelopp
Prognosen for aret ar fortfarande +/- O tkr. Detta kan dock komma att andras under aret om fler
elever med extraordinara stédbehov tas emot i verksamheterna.
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Barn- och elevutveckling?

Forskola

Antal barn i forskola
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| maj var totala antalet barn i forskola (inkl. pedagogiska omsorg) 2 068, detta ar 41 farre an samma
manad forra dret. Av dessa fanns 37 barn i forskola i extern regi eller i forskola i annan kommun.
Andelen barn som finns hos externa utforare var knappt 2%. | kommunens férskolor finns
ytterligare 24 barn fran andra kommuner och fem barn som ar asylsokande eller som omfattas av
massflyktingdirektivet.

Grundskola

Elevutveckling grundskola
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Antalet elever i grundskola inklusive forskoleklass och grundsarskola uppgick i maj till 4147 och har
jamfoért med samma manad férra aret minskat med 33 elever. Av dessa elever fick 424 sin
undervisning i extern regi eller i annan kommun. | kommunens skolor finns ytterligare 137 elever

I Avser barn och elever folkbokforda i Katrineholm
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frdn andra kommuner och 20 elever som ar asylsékande eller som omfattas av
massflyktingdirektivet.

Fritidshem
Antal barn i fritidshem
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Antalet barn i fritidshem uppgick i maj till 1 433, detta ar 114 fler &n samma manad forra aret. Av
dessa fanns 16 barn i fritidshem i extern regi eller i annan kommun. Detta motsvarar drygt 1%. |
kommunens fritidshem finns ytterligare 25 barn fran andra kommuner.

Gymnasieskola

Elevutveckling gymnasieskola
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I maj fanns 1 286 elever folkbokforda i Katrineholm i gymnasieskola inkl. gymnasiesarskola. Detta ar
tio farre an samma manad forra aret. Av dessa elever fick 220 sin undervisning i extern regi eller i
annan kommun. Andelen elever som studerar pa annan ort motsvarar knappt 17%.

| kommunens skolor finns ytterligare 381 elever frdn andra kommuner och 17 elever som ar
asylsdékande eller som omfattas av massflyktingdirektivet.
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8 Katrineholm
- Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2022-06-14 BIN/2022:109 - 1.4.1 - Mal-
Forvaltningskontoret och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Bildningsnimndens underlag for overgripande plan med
budget 2023

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner bildningsférvaltningens forslag till underlag for évergripande
plan med budget 2023 och dverlamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Bildningsfoérvaltningen har i Bildningsnémndens underlag for 6vergripande plan med budget
2023 identifierat de férutsattningar och férandringar som ar av stdrre betydelse fér de
kommande aren. | dokumentet framgar dven de atgarder som bildningsférvaltningen
foreslar namnden att prioritera under 2023 for att na de av kommunfullmaktige tilldelade
resultatmalen.

Ett sjunkande barnantal i forskolan staller krav pa strukturella och organisatoriska
forandringar av verksamheten. Pa sikt kommer de sjunkande barnantalen aven att paverka
grundskola och gymnasieskola. Samtidigt som antalet fodda barn har minskat de sista aren
sa kan det ocksa ses en minskning i antalet inflyttade barn och elever och en 6kning av
antalet utflyttade barn och elever. Detta pa verkar skolan redan idag.

Flera stora utredningar som beror forskola, grundskola och gymnasieskola pagar pa
nationell niva. Utfallet av utredningarna kan komma att paverka bildningsnamndens
verksamhet de kommande aren.

| underlaget for 6vergripande plan med budget redovisas bildningsférvaltningens forslag till
investeringsplan for de kommande fem aren.

Arendets handlingar

e Bildningsnamndens underlag for dvergripande plan med budget 2023

Johanna Siverskog
Ekonom

Beslutet skickas till:

Kommunledningsférvaltningen

Akt
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram fér varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund fér planeringen
for hela kommunkoncernen under hela mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar pabdrjas
under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller
ekonomiska ramar samt uppdrag och anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta
planeringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram
underlag fér kommunens évergripande plan med budget.

Under september och oktober sker beredning av kommunens dvergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att
den overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namnderna
faststalla namndens plan med budget. Eftersom nya namnder tilltrader 1 januari 2023 kan
namndernas planer inte faststallas innan planeringsaret paborjas. Namndernas planer med budget
ska faststallas senast i februari 2023.

Ett preliminart beslut om bildningsnamndens plan med budget fér 2023 kommer dock att tas pa
namnden i december. Detta eftersom bidragsbelopp for externa utférare maste beslutas senast den
31 december.

Vision 2025

I Katrineholm @r lust den drivande kraften for skapande och utveckling - for liv, ldrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilia, ambition. Det dr ocksd det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever
av - mat, kirlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Léget dr rétt - rdtt geografiskt och rétt for handling och
férandring.

Katrineholm - Lége for liv & lust

Ansvarsomrade

Bildningsnamnden

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for barn och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Namndens ansvar
omfattar ocksa pedagogisk omsorg. Namnden har tillsynsansvar for fristaende
forskoleverksamheter, samt réatt till insyn i fristdende skolverksamheter inom kommunen.
Bildningsnamnden ansvarar for kommunens aktivitetsansvar* i samverkan med socialférvaltningen
och Viadidakt. Utdver dessa lagstadgade verksamheter ansvarar bildningsnamnden for den
kommunala kulturskolan, den kommunala teknik- och entreprendrsskolan KomTek, den
kommunala 6ppna forskolan samt viss fritidsgardsverksamhet pa landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget
formuleras i skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och
bildningsnamndens ekonomiska forutsattningar formuleras i dvergripande plan med budget som
faststalls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar fér att folja upp vad ungdomar i éldern 16-20 ér som inte gar pd
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gymnasiet gor och att erbjuda dessa ungdomar aktiviteter. Ansvaret for detta ligger pd
bildningsférvaltningen. Viadidakt utfoér i samverkan med bildningsférvaltningen uppféljning och
aktiviteter.
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Volymutveckling

Bildningsnamnden

Volymmatt Utfall 2021 Prognos 2022 Prognos 2023
Barn i férskola inkl. pedagogisk omsorg 1964 1997 1863
Elever i grundskola 4097 4199 4197
Elever i grundsarskola 70 71 71
Barn i fritidshem 1431 1441 1447
Elever i gymnasieskolan 1263 1249 1299
Elever i gymnasiesarskolan 55 53 53
Barn i kulturskolans verksamhet (Gmneskurs) 629 620 650
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 22 22 22
Elever som deltar i modersmalsundervisning 706 640 640

Kommentar till volymmatt

Under 2020 sjonk antalet fodda barn i Katrineholms kommun. Fran att det skett en stadig 6kning
nar det galler barnantalen i forskolan sedan 2012 sjonk antalet fodda barn for forsta gangen sedan
2011 till under 400. Aren innan 2020 skedde det dven en stor inflytt av barn i férskoledldrarna vilket
aven det bidrog till stora aldersgrupper. Dessa faktorer tillsammans gora att aldersgrupperna har
gatt fran att ha legat pa en bra bit 6ver 400 barn per arskull till en bra bit under 400 barn per arskull.
Detta far stor effekt pa forskolans verksamhet. Efter att i flera ar ha arbetat med att bygga ut
forskolan for att fa plats med alla barn maste nu verksamheten stéllas om for att anpassas till de
minskade barnantalen. Detta kommer pa langre sikt aven att paverka grundskola och
gymnasieskola.

| grundskolan kommer det ske en 6kning nasta ar da den arskullen som kommer in i forskoleklass ar
storre an den arskull som lamnar ar 9. | gymnasieskolan ar den arskull som kommer ini ar 1 i stort
satt lika stor som den arskull som ldmnar ar 3. En stérre paverkansfaktor i gymnasieskolan ar istallet
antalet elever som blir behdriga till gymnasieskolan och andelen elever som valjer att ga i
gymnasieskolan.

| gymnasieskolan ar ocksa en stor paverkansfaktor hur manga elever som valjer att studera pa
annan ort.

Det finns en stor osakerhet nar det galler utvecklingen av antalet elever i grund- och
gymnasiesarskola.

Nar det galler modersmalsundervisningen finns indikationer pa en minskning nar det galler elever
som deltar i undervisning.
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Forutsatiningar och
prioriteringar

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Under lasaret 2022/2023 planeras en forstarkning av studie- och yrkesvagledare organisationen.
Detta ar ett led i en prioriterad satsning att starka upp arbetet med att 6ka matchningen mellan
elevers utbildningsval och det lokala och regionala behovet av arbetskraft. Vidare syftar satsningen
till att starka informationen kring och marknadsfdra vilka lokala gymnasieutbildningsméjligheter
som finns och darmed minska kostnader for externa utbildningsplatser vilket ger battre mojligheter
att 6ka det lokala utbudet av inriktningar. Vidare ger det ytterligare mojligheter att starka upp
insatser kring att skapa fler platser pa yrkesintroduktion och matcha elever mot dessa.

Prioriteringar 2023

e Forstarkt studie- och yrkesvagledningsorganisation

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Kommunplanen slar fast att det ska vara tryggt och sakert att leva och verka i Katrineholm. |
planeringsdirektivet fér 2023 aviseras en fortsatt satsning pa trygghetsskapande atgarder for barn
och unga i skolan och pa fritiden.

Trygga skolmiljéer som praglas av inspirerande larmiljéer och studiero ar av stor vikt for
bildningsforvaltningens samlade verksamhet. Som ett led i detta behdver en fortsatt prioritering att
arbeta med platser pa skolgardar och inom skolor som upplevs som otrygga.

Prioriteringar 2023

e Belysning pa forskole- och skolgardar
e Riktade insatser for adekvata larmiljoer pa specifika forskolor/skolor

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Det minskade barnantalen i forskolan staller krav pa strukturella och organisatoriska forandringar
av verksamheten. For att kunna ¢ka kvalitén i forskolan utifran ett forstarkt undervisningsuppdrag
behdver varje barn ha tillgang till en utbildad pedagog. Da det minskade barnantalet i kommunens
forskolor paverkar bade bildningsférvaltningens och service- och teknikférvaltningen ar det viktigt
att bada forvaltningarna samverkar i denna fraga for att se vilka anpassningar som ger storst effekt
for hela verksamheten.

Aven om barnantalet minskar pa totalen sa kan det finnas stora variationer mellan orter pa
landsbygden.

Utredningen "Forskola for fler barn (prop. 2021/22:132)" féreslas att huvudmannen far ansvar att
soka upp barn som inte gar i forskolan. Om forslagen i utredningen blir verklighet innebar det att
ytterligare tid behdver avsattas for uppsdkande verksamhet gentemot de barn som idag inte finns i
forskolan. Idag ar ca. 95% av alla 3-5 aringar inskrivna i férskolan.

En fortsatt stor utmaning ar maluppfyllelsen i grundskolan. Andelen elever som blir behériga till
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gymnasieskolan ar i Katrineholm lagre an i riket. Den forstarkning som gjorts i ar 7-9 och som
mojliggjort treldrarsystem i matematik och engelska ar framgéngsrik och behéver fortsatta. Aven
elevhalsans riktade insatser mot ar 7-9 har varit framgangsrika.

Overgangen mellan &r 6 och ar 7 har under flera ar varit ett fokusomrade. Arbetet med éverlamning
pa elevniva har forbattrats men ett fortsatt utvecklingsarbete behovs for att fa undervisningen att
haka i pa ett battre satt mellan stadierna amne for amne.

Forandringar i den nya laroplanen kopplat till amnena svenska och svenska som andra sprak gor att
skolorna kan fa utmaningar med att bedriva undervisning i bada @mnena i samma klassrum. Det far
till foljd att fler larare kan behdva anstallas for att klara undervisningskraven kopplat till det centrala
innehallet.

Garantin for tidiga stodinsatser utvidgas till att aven omfatta elever som laser amnena svenska,
svenska som andrasprak och matematik enligt grundsarskolans kursplaner.

| dag lagger manga skolor stora resurser pa att dtgarda akuta problem och hantera enskilda elevers
svarigheter, pa bekostnad av det forebyggande och hélsoframjande arbetet. | de nya
bestammelserna runt elevhalsan som foreslas ska det framga att elevhalsans arbete ska
genomforas pa individ-, grupp-, och skolenhetsniva och i samverkan med larare och 6vrig personal.
Vid behov ska elevhalsan dven samverka med halso- och sjukvarden samt socialtjansten. Regeringen
foreslar ocksa att det ska finnas tillgang till specialpedagog eller speciallérare for elevhalsans
specialpedagogiska insatser. Med dessa lagandringar blir det tydligt att elevhalsan ska ha
forutsattningar att arbeta forebyggande och halsoframjande, inte bara slacka brander och atgarda
akuta problem. Detta kan komma att innebdara att vi behover forstarka resursen kring speciallarare
och specialpedagoger.

Katrineholm har cirka 20% behoriga larare i fritidshem. En kraftfull satsning pa
kompetensforsorjning maste till for att Katrineholm ska hoja behdérigheten och dartill kvaliteten.
Katrineholms kommun behover satsa ytterligare for att fa personal att vilja och kunna vidareutbilda
sig. Samarbeten finns redan med universitet men maste utokas och bildningsférvaltningen skulle
behdva hitta ett satt att motivera personal att s6ka utbildningar samt utdka samarbetet for fler
utbildningar inom omradet.

Att anordna gymnasieprogram med olika typer av programinriktningar med endast ett begransat
antal elever ar a ena sidan viktigt ur ett arbetsmarknads- och kompetensférsorjningsperspektiv. A
andra sidan ar det kostnadsdrivande och ger gymnasieskolan svarplanerade ekonomiska
forutsattningar. Under 2021 har flera av kommunens gymnasieskolor haft stora ekonomiska
utmaningar. Under 2023 férsvinner med stor sannolikhet det tillfélliga statsbidraget Skolmiljarden
vilket kommer att gbra utmaningarna storre. Med anledning av detta kan en 6versyn av
programersattningen pa gymnasieskolan komma att behdvas. En faktor som ar osdker med
sannolikt pdverkar ar utredningen "Dimensionering av gymnasial utbildning for battre
kompetensforsorjning" SOU 2020:33" som potentiellt kan komma att paverka hur det regionala
utbudet av gymnasieutbildningar dimensioneras lokalt.

Prioriteringar 2023

e Fortsatt satsning pa upprustning av forskole- och skollokaler

o Kompetensutvecklingsinsatser for barnskétare, barnskotarbitraden och larare i
fritidshemmet

e Fortsatt implementering av LGR22

e Vidareutveckling av barn - och elevhalsans framjande uppdrag

e Forbattrad uppfoljning av varje barn och elevs larande utifran insatta insatser

e Fortsatta trygghetsskapande atgarder utifran SSPF och En kommun fri fran vald
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Trygg vard & omsorg

Kommunen och darmed bildningsférvaltningen ska verka for att barn och unga vaxer upp under
trygga och goda férhallanden. For att fa effekt behover detta arbete ske i samverkan med andra
berdrda parter bade inom och utanfér kommunen. Ett exempel pa samarbete ar "Tillsammans for
barnens basta i Sérmland" som ar ett projekt mellan kommunerna i S6rmland och Region Sérmland.
Malet med projektet ar att alla barn i Sérmland ska ges mojligheter till god fysisk och psykisk halsa
genom en god och trygg uppvaxt under likvardiga forhallanden. Utvecklingsarbetet kommer att
fokusera pa proaktivt arbete med tidiga insatser for barn, unga och deras vardnadshavare samt
utveckling av samverkansstukturer for alla aktérer som arbetar med barn och unga i S6rmland.
Projektet pagar 2021-2023.

Under flera ar har bland annat socialforvaltning, skola, kultur, service och teknik arbetat tillsammans
med polisen och ideella foreningar for att forebygga och stoppa vald. Under 2021 gick startskottet
for det gemensamma arbetet med "En kommun fri fran vald". Detta arbete kommer att vara fortsatt
prioriterat under 2023.

Den 6ppna forskolan kommer att fortsatta att arbeta med de féraldrar som tillsammans sina barn
kommer till verksamheten for att leka, lara, fa stod i foraldraskapet och lara kdnna andra familjer.

Prioriteringar 2023

e Fortsatt arbete med berérda parter i "En kommun fri fran vald"
e Fortsatta arbete med berdrda parter inom projektet "Tillsammans for barnens basta i
Sérmland”

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv har stor betydelse for bland annat folkhalsan och for att ge barn
och unga en bra start i livet.

Kulturskolan och KomTek har en bred verksamhet som ger barn och unga méjlighet att prova
manga olika former av kultur- och fritidsaktiviteter. Genom statsbidrag fran Kulturradet 6ppnar
Kulturskolan upp sin verksamhet for flera malgrupper.

Katrineholms kommun en av sex utvalda pilotkommuner som deltar i organisationen Generation
Peps pilotprojekt Pep Kommun. Arbetet inom projektet startade under varen 2021 och involverar
bildningsforvaltningens verksamheter. Projektet syftar till att skapa forutsattningar for att barn och
unga ska fa mojlighet och ha viljan att leva ett aktivt och halsosamt liv. Arbetet med Pep Kommun ar
kommundvergripande.

Fritidsgardarna bidrar till att ge barn och unga en meningsfull fritid. Under 2023 kommer en
fritidsgard att 6ppnas pa forsok i Valla. Om verksamheten ska fortsatta behover resurser tillféras.

Lyckliga gatorna ar ett etablerat och framgangsrikt koncept dar bildningsférvaltningen aven
fortsattningsvis prioriterar sin medverkan och samverkan.

Prioriteringar 2023

e Oka antalet enheter som implementerar konceptet Pep férskola och Pep skola

Hallbar miljé

| forskolan ges barnen mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som manniskor gor kan
bidra till en hallbar utveckling - saval ekonomisk och social som miljomassig.

Alla elever i Katrineholms skolor ska fa kunskaper om forutsattningarna fér en god miljo och en
hallbar utveckling samt kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for halsan,
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miljén och samhallet.

Katrineholms kommun beviljades under 2022 projektmedel pa 240 tkr fran Lansstyrelsen i
Sormland. Syftet med projektet ar att skapa forutsattningar for en permanent satsning pa
naturskola i de kommunala verksamheterna. En naturskola som kan utnyttjas av saval grundskola,
grundsarskola, och gymnasieskola samt forskola och introduktionsverksamhet. Detta projekt
kommer att paga under 2023.

Prioriteringar 2023

e Skapa forutsattningar for en val forberedd etablering av en naturskola

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

For att trygga kompetensférsorjningen inom forskola och skola behéver kommunen vara en
attraktiv arbetsgivare. Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar bdde om att attrahera nya
medarbetare och men dven om att behdlla och utveckla befintliga medarbetare.
Bildningsforvaltningen har flera stora utmaningar inom detta omrade. En stor utmaning ar den laga
andelen behdrig personal inom framst forskola och fritidshem.

Ett annat viktigt omrade att fortsatta arbeta vidare med ar att 6ka frisknarvaron inom framst
forskolan men dven pa enheter inom andra delar av verksamheten.

Bildningsforvaltningen har under en lang period arbetat med upphandling av férskolans och skolans
verksamhetssystem (elev- och personalregistreringssystem). Under 2023 berdknas det nya systemet
tas i bruk och implementeras i verksamheten. Detta kommer att ta stora resurser i ansprak.

Prioriteringar 2023

e Arbete med kompetensfoérsorjningsplanen
e Utbyte och implementering av verksamhetssystem
o Okad frisknarvaro i férskolan
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Sarskilda beredningsuppdrag

Plan fér arbete med jamforelser och goda exempel

Bildningsforvaltningen analyserar regelbundet skillnaderna mellan den egna verksamheten och
verksamheten i jamférbara kommuner. Detta arbete gors bland annat med utgangspunkt i RKA"s
och Scb”s underlag for effektivitet i kommunala verksamheter.

Nya underlag avseende effektivitet i grund- och gymnasieskola fran RKA och Scb presenteras under
varen 2022. Denna statistik analyseras och en sammanstallande rapport med forslag pa
fordjupningsomraden lamnas till ledningsgruppen. Ledningsgruppen beslutar om atgarder for
vidare arbete.

Oversyn av indikatorer

Inga foérandringar av indikatorer foreslas.
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Revidering av taxor och avgifter

Inga féreslagna revideringar av taxor och avgifter.
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Preliminar driftsbudget

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2023
Bildningsnamnden -915022 -910274
Summa -915 022 -910 274

Enligt planeringsdirektivet justeras bildningsnamndens budgetram med -4 748 tkr infor 2023.

o 4274 tkr resursférdelningsmodell 2023
e 500 tkr justering tillfallig ramforstarkning, fritidsgard Valla
e -26tkr arvoden, upprakning

Kostnadsékningar

Till féljd av bland annat 6kade drivmedelskostnader har taxiindex som skolskjutsentreprenérerna
forhaller sig till gdtt upp. Upprakning av index sker 4 gdnger per ar. Under 2021 6kade taxiindex
med totalt 6,1%. Blir 6kningen densamma 2022 kommer detta innebéara en total kostnadsokning pa
cirka 1 100 tkr.

| samband med att nya skol- och férskolelokaler tas i bruk har kostnaderna for stadning 6kat. Nar
elevantalet har 6kat har detta tackts av 6kad skolpeng. Nar det géller de nya skollokalerna har det
dock inte skett nadgon storre elevokning utan detta blir en kostnadsékning som maste belasta
skolpengen om ingen annan kompensation sker.

Under de senaste aren har det skett en kostnadsékning nar det galler externa gymnasieelever.
Kostnadsékningar handlar om en snittkostnadsékning men aven om fler externa gymnasieelever.
Snittkostnadsokningen beror bland annat pa att fler elever valjer exempelvis naturbruksprogram
som ar ett av de dyraste alternativen. Detta kompenseras inte fullt ut i skolpengen.

Statsbidrag

Regeringen har beslutat att minska Lararlonelyftets anslag 2023 fran nuvarande tre miljarder kronor
till tva miljarder kronor. | budgetpropositionen finns aven en avisering om en minskning till en
miljard kronor ar 2024. Bidraget |6per Over ett |asar i sander vilket ger féljande kostnadsokningar for
Katrineholms del.

2023: 350 tkr (halvarseffekt)
2024: 2050 tkr ytterligare
2025: 1700 tkr ytterligare

Det rader fortfarande oklarhet kring eventuell kompensation for detta genom en utdkning av
statsbidraget for 6kad likvardighet.

| regeringens budget aviseras ytterligare ett antal forandringar i statsbidrag. Bland annat aviseras att
kommunerna kommer att tillskjutas medel via de generella statsbidragen for
uppsOkandeverksamhet for forskolan och medel for 1axhjalp och lovskola. Dessa medel behéver i
sadana fall tillfalla bildningsnamnden.
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Forslag till investerings- och
exploateringsplan

Den tvaarig upprustning av forskolan Haringe som pabdrjades under 2021 har férskjutits och
kommer att slutféras under 2023. Denna malmedvetna och lyckade upprustning av kommunens
forskolor som sker i samverkan med KFAB och service- och teknikférvaltningen planerar att fortsatta
aven kommande ar. Upprustningen innebar att kommunens aldsta férskolor med stora
renoveringsbehov utvecklas till moderna férskolor med spannande larmiljéer fér barnen. Det ar
aven en viktig arbetsmiljofraga for den personalgrupp som har den hogsta sjukfranvaron.

Satsningen behdver utvidgas for att bildningsforvaltningen tillsammans med KFAB och i
forekommande fall service- och teknikférvaltningen med samma systematiska arbetssatt ska kunna
ta sig ann dven grund- och gymnasieskola. Aven inom dessa verksamheter &r behoven av
upprustning och modernisering av l[armiljéer stora.

Under 2023 beraknas den nya forskolan i Forssjo sta klar. | samband med detta kommer skolan att
ta over de gamla forskolelokalerna och anpassningar till skolverksamhet behoéver da ske i lokalerna.

Upprustningen av gamla Talldsskolan kommer att vara klar till héstterminen 2023. De medel som
avsattes for inventarier till nya Jarvenskolan har blivit billigare i ink&p én vad som beraknats vilket
gor att inkdp av inventarier till gamla Tallasskolan berdknas att rymmas inom befintlig budget.

Under 2022 kommer fortsatt investering att ske i teknisk utrustning for de elever som borjar arskurs
1,4,7.Utbyte av utrustning kommer ocksa ske for forskoleklass och fritidshem.

Upphandling av nytt verksamhetssystem for bildningsférvaltningens verksamheter kommer att
slutféras under 2023. Bildningsforvaltningens nuvarande verksamhetssystem ar omodernt och ett
nytt system skulle bidra till en effektivare administration. Processen kring upphandling och
inférande ar oerhort resurskravande och extra personella resurser kommer att kravas for detta
andamal.
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Bildningsndmndens forslag till investeringsplan 2023-2027

2022-06-14

Investeringsutgift Driftkonsekvenser
2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027 Kat ng och syfte Konsekvens om avslag Kommentar driftskonsekvenser

1. 3.En |Inventering av férskolans lokaler visar att miljén pa Mojligheterna att uppfylla larplanens intentioner férsamras.  [(tom)
Invest |stark &|flera avkommunens forskolor ar kraftigt eftersatt. Majligheten att attrahera och behélla personal minskar.
eringa |trygg |Detta paverkar personalens arbetsmiljé med hoga Arbetet med att forbattra personalens arbetsmiljo begransas.
r skola |sjuktal som féljd. Det paverkar ocksa barnens larmiljé
pakall |for och ger inte mojlighet att uppfylla laroplanens

Upprustning forskolan 1500 1500 1500 1500 1500 0 0| 0|ade av|battre |intentioner.
s 3.En |Nya mobler och inventarier till kommunens Elever och personal behéver ha funtionella och hela mébleri |(tom)
Invest |stark &|grundskolor. Manga av kommunens lokaler &r slitna sin arbetsmiljé. Risk for stérre skadegérelse da mobler redan
eringa |trygg |och detsamma géller inventarierna i lokalerna. ar trasiga och inbjuder till forstorelse. Risk att skolan framstér

Mébler och inventarier grundskolan 3073 1892 1681 1500 1500 0 0| o|" skola som otrevlig och otrygg. Larmiljén upplevs inte som
1. 3.En |Noédvandig satsning pd mobler och inventarier. Viktigt |Omojligt att genomfora gymnasieutbildning om lokaler och | (tom)
Invest [stark &|att halla god standard p& utrustning och inventarier inte fungerar eller befinnes vara icke
eringa |trygg |andamalsenligt mGblemang. andamalsenliga.

Mébler och inventarier gymnasieskolan 5347 2495 1275 1500 1500 0 0 ofr skola
4. 3.En |Utrustning till Kulturskola, KomTek och Barn och Samre kvalite pa verksamheten, samre mojligheter till (tom)
Ovriga|stark &|elevhlsa. positiva upplevelser
invest |trygg

Mobler och inventarier gemensamma verksamheter 320 270 270 200 200 0 0 o|eringa |skola
1. 3.En  |Under ett verksamhetsar uppstar akuta lagen dar Konsekvensen om investeringen avslds ar att verksamheten  [(tom)
Invest |stark &|atgarder maste vidtas med kort varsel. inte tillmétesgar de beslut som kommunicerats utifran
eringa |trygg |Bildningsforvaltningen behéver ha en pott pengar fér | inspektionen eller tillsynen.
r skola |att dtgarda myndighetskrav. Atergérderna kan kravas
pakall |for utifran olika inspektioner eller tillsyner. Det kan ocksa

Oférutsedda investeringar och myndighetskrav 500 500 500 500 500 0| 0 ide, iv ,bat,tr.e, ‘harr17d|7a“0m7‘értg rd.eis,o,"T Pehovﬁer wd.taf vidsnabba
s 3.En  |Ny utrustning till blivande &rskurs 1, 4 och 7. Var fjarde |Kommunen foljer inte den nationella digitaliseringsstrategien |(tom)
Invest [stark &|&r utbyte av personalutrustning. och eleverna far inte majlighet till digitalt larande. Exv.
eringa |trygg planeras digitala nationella prov att inféras 2024-2025 vilket

1-1 grundskola 7 044 9287 8527 6112 6765 0 ol olr skola stéller krav pa tillgang till teknisk utrustning.
1. 3.En |Nya mabler och digital utrustning till de lokaler som Inflytt och byggnation sker i Forssjo vilket leder till att Flyttkostnader
Invest |stark &|grundskolan i Forssjo tar dver efter forskolan. elevantalet pé skolan ékar. Fortsatter detta kommer att
eringa |trygg elever i framtiden inte att rymmas i skolan.

Nya lokaler grundskola Forssjé 600 0 0 0 0 50 0 ofr skola
1. 3.En |(tom) (tom) Utbildningskostnad i samband med inférandet
Invest |stark &
eringa |trygg

Upphandling elevjournalsystem 200 0 0 0 0 100| 0 o|r skola

Summa 18 584/ 15 944/ 13 753 11312 11 965 150 0 0




Bildningsnamndens forslag till investeringsplan KFAB 2023-2027

Belopp i thr

Investeringsutgift

Hyresatagande

2022-06-14

Benamning 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027 Kat Beskrivning och syfte Konsekvens om avslag Kommentar driftskonsekvenser
2. Investeringsbehov  |3. En stark & trygg Sékerhet och arbetsmiljpatgarder
hos annan part skola for battre
BIN Fastighetsinvesteringar forskolor och skolor 6064 2000 2000, 2000 2000, 394] 130 130 130, 130 kunskaper
2. Investeringsbehov |3. Enstark & trygg | Sakerhet och arbetsmiljoatgarder Den pedagogiska stimulansen i utemiljon minskar. Utemiljo
hos annan part skola for battre ar en viktig del i barnets utveckling.
BIN Utemilio forskolor och skolor 8505 2000 2000, 2000 2000 553 130, 130 130, 130 kunskaper
2. Investeringsbehov |3. Enstark & trygg | Arbetsmiljoatgarder Risk for horselnedsattning i bullrig miljo. Rosten kan skadas
hos annan part skola for battre da det krévs en hogre belastning fér att ha mojlighet att géra
BIN Akustik forskolor och skolor 449 500 500 500 500 29, 33 33, 33 33 kunskaper |sig hérd i en dalig liudmilio.
2.Investeringsbehov  |3.Enstark & trygg | Arbetsmiljpatgarder Maxpersonbelastning kommer att 6verskridas.
hos annan part skola for battre
BIN Ventilation forskolor/skolor 1500 1500 1500 1500 1500 53, 53 53 53 53] kunskaper
2. Investeringsbehov |3. En stark & trygg | Fortséttning pa den tidigare beslutade av Ombyggnationen kan inte fardigstallas
hos annan part skola for battre ombyggnationen av gamla Tallasskolan
BIN Ombyggnad av Tallasskolan 13000 kunskaper
2. Investeringsbehov |3. Enstark & trygg | Underlag for invesstringen redovisas i kommande
hos annan part skola for battre berednignsuppdrag "utreda effektivt nytjande av
BIN Ombyggnad av Kupolen 0 0 kunskaper skollokaler".
2. Investeringsbehov  |3. En stark & trygg Ut- och ombyggnad av befintliga entréer da dessa idag | Det uppstar konflikter och kder nar eleverna ska in och ut
hos annan part skola for battre ar alldeles for trénga for eleverna att passera. genom dem.
BIN Forssjo skola, om- och utbyggnad 3000 190 kunskaper
2. Investeringsbehov |3. Enstark & trygg | Forssjo skola vaxer och i samband med att forskolan
hos annan part skola for battre far nya lokaler kommer skolan kunna ta férskolans
kunskaper gamla lokaler i ansprak. Vissa anpassningar behover
goras for att anpassa lokalerna till skolverksamhet.
BIN Forssjo Fagelbo forskola, anpassning till 300} 19
2. Investeringsbehov [3.Enstark &trygg | For att klara sista etappen nr 3 i ombyggnationen av
hos annan part skola for battre Sandbicken samtidigt som KFAB planerar underhall,
kunskaper och att man d kan lamna Ellwynska, hyresbesparing
for kommunen
BIN Sandbacksskolan ombyggnad gamla skoldelar 3500 222
2. Investeringsbehov  |3. En stark & trygg Bygga bort tranga entreér for att underlatta in- och Konflikter och otrygghet. Svart att halla rent.
hos annan part skola for battre utpasering samt stadning.
BIN Ombyggnad av entreér pé forskolor/skolor 1600 1600 208| 208 kunskaper
2. Investeringsbehov |3. Enstark & trygg | Valla skola. Bygga om svalgangen/varmbona hela Svarighet att pedagogiskt kunna dela klass i mindre grupper
hos annan part skola for battre korridoren och géra smé rum. Behov avsma rum i och arbeta enskilt med elever med saskilda behov.
kunskaper anslutning till Klassrummen rum nr 10054, 1009, 1013
BIN Valla skola, ombyggnad 1500 195 och 1017.
2. Investeringsbehov |3. En stark & trygg
Lindengymnasiet ombyggnad van 2-5, integration hos annan part skola for battre
BIN gymnasiesérskolan 18 000| 2340 kunskaper
2. Investeringsbehov |[3. En stark & trygg
Anpassningar gymnasiesarskolan Duveholmsgymnasiet, ny entré hos annan part skola for battre
BIN och RWC 800 104 kunskaper
SUMMA 37218| 28600 6000 6000 6000 1777 3084] 34| 346 346|
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Svar pa remiss - Hiilsofrimjande arbete i Katrineholms
kommun

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden beslutar att anta forvaltningens forslag till yttrande som sitt eget och
Oversander det till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Katrineholms kommun skall vara en attraktiv kommun och arbeta fér halsoframjande
arbetsplatser som fokuserar pa god halsa, férebygger ohalsa och stodjer rehabilitering.

Friska och narvarande medarbetare dkar mojligheten for kommunen att driva en bra
verksamhet. Anvisningarna syftar till att vara vagledande i arbetet.

| strategin ingar foljande atgarder foren attraktiv och halsoframjande arbetsplats som
omfattar samtliga forvaltningar:

- Halsoframjande aktiviteter anordnas pa varje arbetsplats.
- Detskall finnas halsoinspiratérer inom samtliga forvaltningar.
- Friskvardsbidrag

- En halsopremie ges for aktiviteter/metoder som aktivt framjar halsa i arbetsgruppen
eller stimulerar till 6kad friskvard.

- Arbetsmiljo-och halsoutmarkelsen.

Anvisningarna ar en utveckling av tidigare anvisning Friskvardsarbete i Katrineholms
kommun och galler samtliga foérvaltningar och ersatter tidigare beslut om
friskvardsinsatser.

Halsoframjande arbete beddéms vara en av bildningsférvaltningens viktigaste prioriteringar
eftersom fysisk och psykisk ohalsa med hoga sjukskrivningstal som féljd ar en av
verksamhetens stérsta utmaningar. Bildningsforvaltningen valkomnar ansatsen att bredda
anvisningarna genom att byta namn till Halsoframjande arbete i Katrineholms kommun
gentemot tidigare Friskvardsarbete i Katrineholms kommun. Forvaltningen beddmer att fler
olika typer av insatser och atgarder nu ryms inom strategin. Halsoframjande insatser
behover inte vara begransade till att vara av en friskvardande karaktar och darmed bedéms
férandringen som positiv.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Vidare valkomnar forvaltningen satsningen pa halsopremie. Halsopremien éppnar upp for
kreativa och effektiva insatser sprungna ur en lokal kontext som kan testas och om lampligt
implementeras i stérre skala i férvaltningen. Aven den tydligare definitionen av vad som
kannetecknar en halsoframjande arbetsplats valkomnas. Det mojliggor storre likvardighet
mellan arbetsplatser inom férvaltningen och ger god vagledning till chefer,
halsoinspiratdrer och personal i det gemensamma arbetet.

Arendets handlingar

e Forslag - Halsoframjande arbete i Katrineholms kommun

Johan Lindeberg
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunledningsférvaltningen

Akt
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Beslutshistorik
Galler fran 2017-06-19 (benamnt Friskvard i Katrineholms kommun

Antagen av kommunfullmaktige 2017-06-19, § 108
Forvaltarskap'
-Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Uppféljning

Hur: Inhamta erfarenheter och eventuella synpunkter fran férvaltningarna.

Nar: En gang per ar, arsredovisning.

! Forvaltarskapet innebar ansvar for att

- dokumentet efterlevs
ar tillgangligt

- félja eventuellt &ndrade forutsattningar for dokumentet
dokumentet foljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
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Halsoframjande arbetsplats i
Katrineholms kommun

Katrineholms kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta for
halsoframjande arbetsplatser som fokuserar pa god hélsa, férebygger
ohalsa och stddjer rehabilitering.

Friska och ndrvarande medarbetare 6kar mojligheten fér kommunen att driva en bra
verksamhet. Anvisningarna ska vara vagledande i arbetet och beskriva kommunens vilja och syn
pa halsofrdmjande arbete.

Foljande atgérder ingdr i Katrineholm kommuns strategi for en attraktiv och halsoframjande
arbetsplats och omfattar samtliga forvaltningar:

* Halsoframjande aktiviteter anordnas pa varje arbetsplats.
» Det ska finnas halsoinspiratérer inom samtliga forvaltningar.
e  Friskvardsbidrag

* Enhalsopremie ges fOr aktiviteter/metoder som aktivt framjar halsa i arbetsgrupper eller
stimulerar till 6kad friskvard.

e Arbetsmiljé- och halsoutmarkelsen.

Anvisningarna om halsoframjande arbetsplats galler fran och med xxxxx och ar en utveckling av
tidigare anvisningar Friskvardsarbete i Katrineholms kommun. De omfattar kommunens
samtliga verksamheter och ersatter tidigare beslut om friskvardsinsatser.

Mal
Malsattningen enligt Kommunplanen: Katrineholms kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

och arbeta fér halsoframjande arbetsplatser som fokuserar pé god halsa, forebygger ohdlsa och
stoédjer rehabilitering.

Syfte
Syftet ar att behalla och utveckla fysisk, psykisk, social och mental halsa, det vill sdga att m3 bra i
arbete och pa fritiden genom att;

e ett halsofrdmjande synsatt och arbetssatt genomsyrar hela organisationen,

e ett systematiskt halsoframjande arbete i kommunens samtliga verksamheter,
» tidiga och férebyggande insatser,

» det friska hos varje medarbetare tas tillvara,

e medarbetaren tar ansvar for sitt eget valbefinnande och halsa.

Resultat
Ett halsoframjande och systematiskt friskvardsarbete férvantas bidra till att:

e Oka kommunens attraktionskraft,



e Oka trivseln pa arbetsplatsen,

o frisktalen &kar,

e sjukfranvaron och behov av rehabilitering minskar,
¢ kostnaden for sjukfranvaro och rekrytering minskar,

e produktiviteten dkar.

Vad innebdr en hdlsoframjande arbetsplats

Katrineholms kommun varnar om en halsoframjande arbetsplats vilket innebar att vi med
uppdraget i fokus tillsammans skapar halsa, gladje och stolthet,

Kommunens medarbetskap och ledarskap ska préglas av tillit och fortroende. Alla medarbetare
tillhér team som stéttar, utvecklar och berdmmer varandra vilket gor att arbetsgruppen mar bra
och skapar en kansla av trygghet.

Kommunens ledare ar tydliga och lyhorda vilket skapar forutsattningar for att arbeta i en
hallbar arbetsmiljo.

Som anstalld ser man sig som en viktig pusselbit i hela verksamheten, vilket skapar en
gemensam strdvan att uppna en verksamhet som gynnar alla medborgares basta.

Det forutsatter att:

¢ Organisationen har tydliga och konkreta mal.

* Medarbetarna har ratt férutsattningar att gora sitt arbete och arbetsmangden &r rimlig i
forhallande till krav och resurser.

e Det ges mojlighet till tid for aterhamtning och reflektion.

» Den fysiska arbetsmiljén ger kommunens medarbetare forutsattningar till en god halsa.

* Arbetsplatserna vdrnar och uppmuntrar till friskh6jande aktiviteter och insatser.
Halsoframjande arbetsplatser fokuserar pé god hélsa, férebygger ohélsa och stodjer

rehabilitering; pa individ-, grupp- och organisationsniva.

| arbetet mot att na en hélsofrémjande arbetsplats fokuserar kommunen till stor del p& den
psykosociala arbetsmiljén. De omraden vi arbetar med ar:

e Manniskosyn och forhaliningssatt.
e Inflytande och arbetsgemenskap.
¢ Kommunikation och motesplatser.
* Medarbetarskap och ledarskap.

e Halsa och arbetsgladije.

e Organisation, l[drande och utveckling.

Vad innebdér hilsoframjande insatser?

Halsoframjande insatser omfattar alla aktiva atgarder som vidtas fér att framja halsa pa individ-,
grupp- och organisatorisk niva.

Halsoframjande arbete tar sin utgangspunkt i det friska hos medarbetaren och utifran detta
utvecklas och frédmjas resursen hélsa att omfatta bade kropp och sjil, vilket innefattar fysiska-,
psykiska-, sociala resurser samt meningsfullhet.



Forutsattningarna for kommunens arbetsplatser ar olika och arbetet med halsoframjande
aktiviteter kommer att se olika ut. Grundlaggande ar att arbetsplatsen har en gemensam syn pa
vad halsoframjande arbete innebér fér de som arbetar dar.

Halsoframjande aktiviteter

Halsofrdmjande aktiviteter ar en del av arbetsmiljdarbetet och ska tas upp pa arbetsplatstraffar
och samverkan. Varje arbetsplats ska vid minst tva tillfallen per ar ta upp fragor halsoframjande
arbete. Fragan kan med fordel vara en stdende punkt p& bade arbetsplatstréffar och
samverkan.

Aktiviteternas omfattning ska planeras utifran de behov och méjligheter som finns pa
arbetsplatsen.

Da arbetet med aktiviteter inleds kan med fordel en nuldgesanalys genomféras utifran; var ar vi
vart vill vi och hur. Darefter planeras gemensamma aktiviteter.

Aktiviteterna planeras och genomférs inom befintlig budgetram. Kommungemensamma
aktiviteter som till exempel inspirationsdagar eller foreldsningar bekostas av
personalavdelningen.

Haélsoinspiratdrer

Halsoinspiratdren ar tillsammans med chef och skyddsombud en viktig resurs i det
halsofrémjande arbetet. Pa varje forvaltning ska det finnas en, eller flera halsoinspiratérer.
Uppdraget fér halsoinspiratdrerna &r att samordna och stétta arbetsplatserna i planering och
genomférande av friskvardsaktiviteter. Uppdraget omfattar ocksa att pa kommundévergripande
niva arbeta tillsammans med halsoinspiratorer fran samtliga férvaltningar med Svergripande
aktiviteter for att utveckla kommunens hadlsoframjande arbete.

Ansvar
Personalutskottet ska folja utvecklingen av kommunens friskvardsarbete.

Personalavdelningen ansvarar fér samordning, information och utbildning av
halsoinspiratérerna samt kommunovergripande/gemensamma aktiviteter,

Forvaltningschef har det dvergripande ansvaret for férvaltningens halsoframjande arbete.

Chef/arbetsledare ansvarar for att halsofrdmjande aktiviteter, i ndgon form, mojliggors pa varje
enhet/arbetsplats.

Varje medarbetare har ett eget ansvar for sin halsa och sitt valmaende. Kommunens
halsoframjande aktiviteter ska ses som ett komplement till varje medarbetares egen insats.

| medarbetarsamtalen ska halsa ingd och vara ett omrade dar individuella mal kan sattas.
Sadana mal kan exempelvis réra motion, rokavvanjning, viktminskning eller stresshantering.

Friskvardsbidrag

Manadsanstalld medarbetare i kommunen erbjuds friskvardsbidrag. Bidraget ska uppmuntra till
att utdva friskvérd och ge medarbetarna en flexibilitet gallande vilken aktivitet man vill utéva,
samt var man vill utéva den. Malet &r att forbattra medarbetarnas halsa och maende samt
skapa trivsel i arbetet och oka frisktalen.

Friskvardsbidraget utbetalas per kalenderar och till manadsanstalld medarbetare som har en
anstallning om minst 1 ar. Fér medarbetare med anstéllning mindre &@n 1 ar men mer 4n 6



manader utbetalas friskvardsbidrag med 50%. | anstéllningstiden ska inraknas lagstadgad
ledighet.

Vilka aktiviteter som medarbetare kan fa bidrag for utgar fran de regler, eller som motsvarar
Skatteverket tidigare publikation avseende skattefri friskvard, se vidare personalhandboken.
Utifran dessa beddmer arbetsgivaren om aktiviteten uppfyller grundkrav fér ersattning. Vid
osakerhet kontaktas personalavdelningen.

Bidraget betalas ut mot uppvisande av kvitto. Se vidare rutiner fér utbetalning av
friskvardbidrag i personalhandboken, Friskvard (draftit.se)

Halsopremie
Medel finns att s6ka fér mindre projekt/insatser inom det halsoframjande omradet.

En forutsdttning ar att insatsen aktivt framjar halsa i arbetsgrupper eller stimulerar till §kad
friskvard.

Villkor for att s6ka medel

¢ Desom kan s6ka medel ar medarbetare, halsoinspiratorer och/eller skyddsombud i
samrad med ansvarig chef.

* Anso6kan ska innehalla en tydlig beskrivning av projektet, vilka malgrupper det vander sig
till samt vilka aspekter av halsa som forvantas uppnas och hur.

»  Projektet ska rikta sig till arbetsgrupper inom Katrineholms kommun.
¢ Nya och innovativa projekt/metoder for att framja halsan premieras.

* Maximalt ansokningsbelopp ar 100 t kr per projekt. Ansdkan ska innehalla en enklare
budget for projektet.

¢ Eventuella avgifter, intrade eller dylikt, ska avse direkta omkostnader fér projektet.

= Beslut kan inte dverklagas.

* Alla projekt som far medel ska svara pa en utvarderingsenkit efter avsiutat projekt samt
lamna in en ekonomisk redovisning.

Ansokan skickas till personalavdelningen@katrineholm.se.

Arbetsmiljo- och halsoutmaérkelse

Arbetsmiljo- och halsoutmarkelsen ska lyfta fram ledande exempel p& hur medarbetarna har
samarbetat for att skapa en god arbetsmiljé. Genom att visa pa fordelarna ska denna
utmarkelse inspirera vara arbetsplatser i kommunen att férsté att satsningar pa en bra

arbetsmiljo utgor en viktig del av verksamheten. Personalutskottet delar ut priset Katrineholms
kommuns arbetsmiljo- och halsoutmaérkelse, utifrén kriterierna:

e Gemenskap
» Engagemang
e Jamlikhet

e Halsa

» Delaktighet

* Service

Las mer pa Riktlinjer for arbetsmiljé- och halsoutmarkelsen, Riktlinjer for arbetsmilié- och
hdlsoutmadrkelse KS 2020-09-30, § 121.pdf (katrineholm.se)
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Svar pa remiss - Overgripande
kompetensforsorjningsplan 2022

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden antar forvaltningens yttrande som sitt eget och éverlamnar det till
kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Den Overgripande kompetensférsérjningsplanen revideras arligen och &r en
sammanstallning av forvaltningarnas kompetensférsérjningsplaner. Syftet med planen ar
att utifran analys av befintlig kompetens tydliggora gapet mellan befintlig kompetens i
forhallande till verksamhetens behov. Handlingsplanen pa évergripande niva adresserar
omradena attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla. Handlingsplanen anger
prioritering av insatser inom dessa omraden.

Bildningsforvaltningen staller sig bakom de revideringar som tillforts
kompetensforsorjningsplanen. Férvaltningen ser positivt pa att de specifika
kompetensforsorjningsutmaningar bildningsférvaltningens verksamheter star infor lyfts
fram specifikt i de évergripande planen. Bildningsférvaltningen har ett tydligt behov av
kompetensvaxla inom verksamheten och framfoérallt handlar det om att 6ka antalet
medarbetare med lararutbildning. Detta kan i sin tur medfora att det finns ett behov av att
organisera undervisningen annorlunda.

Vidare anser forvaltningen att det ar viktigt att den dvergripande planen lagger sarskild
tonvikt pa omradet utveckla och behalla. Forvaltningens bedémning ar att det ar inom
detta omrade den komparativt stérsta potentialen aterfinns. Aven om det finns ett stort
behov av utbildad lararpersonal finns det dven en stor andel personal med lang och bred
erfarenhet av verksamheten men som saknar en pedagogisk utbildning. Katrineholms
kommuns férmaga att tillvarata denna resurs och aktivt skapa forutsattningar for
kompetensvaxling inom befintlig personalgrupp ser férvaltningen som en viktig insats de
kommande aren.

Den planerade satsningen pa Katrineholmsakademin beddms som ett initiativ som pa ett
positivt satt kommer bidra till medarbetares méjlighet att karriarvaxla saval som
foérvaltningens mojlighet att kompetensvaxla och darmed méta upp vasentliga delar av de
kompetensforsorjningsbehov verksamheten har.

Inom omradet utveckla och behalla identifieras aven ledarskapsutveckling som strategiskt
viktigt. Forvaltningen anser att detta ar ett omrade som med tydlighet behéver prioriteras
for att sakerstalla 1angsiktig och hallbar kompetensforsorjning. Kompetenta chefer och

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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ledare ar en forutsattning for att bildningsforvaltningens verksamhet skall fungera och
kunna utvecklas. Vidare har ledarskapet en mycket stor betydelse fér hur medarbetarna
upplever Katrineholms kommun som arbetsplats. Férvaltningen bedémer
kompetensutveckling av chefer och att ge dem goda férutsattningar och verktyg inom de
identifierade prioriterad omradena som en forutsattning for kompetensférsorjningen.

Sedan den overgripande kompetensforsoérjningsplanen sammanstalldes har
bildningsnamnden beslutat om en reviderad kompetensférsorjningsplan. Skalet till detta
var for att reflektera de insatser och atgarder som identifierats inom det
partsgemensamma arbetet inom ramen fér HOK och géller specifikt kompetensférsérjning
av pedagogisk personal.

Arendets handlingar

e Remiss - Overgripande kompetensférsérjningsplan 2022

Johan Lindeberg
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunledningsférvaltningen
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Inledning och vision/mal

| Katrineholm &r lust den drivande kraften for skapande och utveckling - fér,
liv, ldarande och féretagsamhet. Lust ar passion, vilja, ambition. Det &r ocksa
det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever av - mat, karlek, arbete, ge-
menskap, upplevelser. Laget ar ratt - ratt geografiskt och ratt for handling
och férandring. Vision 2025.

En forénderlig varld staller stora krav pa verksamheters formaga till anpassning. Nya arbets-
uppgifter tillkommer, andra uppgifter forsvinner, vilket paverkar organisationers kompetens-
behov dver tid. Personalstyrkan ska anpassas efter verksamhetens behov och utifrdn omvérl-
dens férandrade forutsattningar. For att 6ka attraktionskraften som attraktiv arbetsgivare och
uppratthalla en god personalférsérining behévs olika verktyg och ett strategiskt tinkande kring
kompetensutveckling, intern rérlighet och rekrytering.

Katrineholms kommuns arbetsplatser ska framja halsa och ge en trygg anstéllning, vilket ar
grunden for att kunna utféra ett gott arbete.” Utveckling och stimulans i arbetet &r betydande
faktorer féor medarbetarnas méjlighet att trivas, prestera och leverera med god kvalitet. M&jlig-
het till individuell kompetensutveckling samt tillvaratagande av befintlig kompetens blir darmed
viktiga faktorer for att géra kommunen till en attraktiv arbetsplats.

Valfardens kompetensférsérjning ar en av det kommande decenniets viktigaste fragor for
Sveriges kommuner och regioner. En valfungerande férskola, skola, &ldreomsorg, hilso- och
sjukvard och kollektivtrafik angdr oss alla - som elever och foraldrar, som brukare, patienter,
och anhoriga samt som medborgare och skattebetalare. For att klara kompetensférsérjningen
behdver kommuner och regioner fortsatta att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med
ratt kompetens.” Med god framférhalining och Iangsiktig planering &r det mojligt att se framtida

kompetensbehov och sékerstalla att vi rekryterar, respektive kompetensutvecklar, for att
tillgodose detta.

Syftet med kompetensforsorjningsplanen

Syftet med kompetensforsérjningsplanen &r att utifrén analys av befintlig kompetens, tydliggéra
hur stort gapet &r fran befintlig kompetens i férhallande till verksamhetens behov, p& kort och
lang sikt. | kompetensforsoriningsplanen ska de planerade atgarderna for att fylla kompetens-
behoven beskrivas. En god kompetensforsorjning dr beroende av flera delar och omfattar hur vi
som arbetsgivare attraherar och rekryterar, hur vi skapar férutsattningar fér utveckling och hur
vi arbetar for att behdlla medarbetare. Sist, men inte minst, ska anstéliningar avslutas pa ett
professionellt satt.

Katrineholms kommun arbetar utifrdn en modell kallad ARUBA: Attrahera, Rekrytera, Utveckla,
Behalla, Avsluta. Hur vi lyckas inom dessa omré&den &r vad vi signalerar i arbetsgivarvarde.
Tillsammans med ledarskapet ar detta de starkaste verktygen vi har for att skapa ldnsamma och
effektiva arbetsplatser dar mdnniskor vill arbeta.

! Personalpolitiskt program for Katrineholms kommun (2020)
? Mét viilfardens kompetensutmaning - Rekryteringsrapport 2020, Sveriges kommuner och Regioner (2020)
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Kompetensforsorjningsplanen sammanfattar, efter en kort omvérldsbevakning, nuldget,
framtida behov och avslutas med en handlingsplan for kort- och 1&ngsiktig
kompetensforsorjning, utifrdn omradena attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och avsluta.
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Externt perspektiv

Mer an en miljon manniskor arbetar i valfarden. Ungefar en tredjedel av
dessa uppnar pensionsalder den ndrmaste tiodrsperioden. Samtidigt ékar
bade andelen aldre och barn i befolkningen, vilket gér att behovet av skola,
vard och omsorg vaxer. Detta leder till stora rekryteringsbehov. Om inga
férandringar gors i arbetssatt, organisation och bemanning skulle néra en
halv miljon nya medarbetare behotvas i valfarden fram till 2029. 3

Antalet anstallda i valfarden, inklusive privata utférare, beraknas behéva 6ka med cirka 132 000
under perioden 2019-2029 och utdver det tillkommer 336 000 pensionsavgangar under samma
period, om inget férandras. Av de 13 200 anstallda som valfarden behdver 6ka med varje ar,
aterfinns nédstan halften av 6kningen inom vard och omsorg i kommunerna, framst i
dldreomsorgen. Det beror pa att den stora gruppen 40-talister fyller 80 ar under de kommande
tio aren. Samtidigt minskar trycket pa férskola och skola, d& 6kningen av antalet barn och unga
inte ar lika stor som i tidigare befolkningsprognoser.

Under 2020 kravdes en enorm omstallning inom arbetslivet med anledning av covid19-
pandemin. Pandemins effekter har accelererat behovet av omstalining till vélfarden. Det finns
mycket som arbetsgivarna redan gor for att méta denna kompetensutmaning, men ocksa en hel
del kvar att gora. SKR:s strategier for kompetensférsdrjning ses som ett stéd for arbetet i
kommuner och regioner.? | pandemins kélvatten genomgar vérlden en ekonomisk kris med
vikande konjunktur och med stora behov av ekonomiska stédpaket, inom bade kommun och
regioner likvdl som det privata naringslivet. Annu &r det svrt att férutspd saval pandemins slut
som dess ekonomiska efterdyningar under 2022 och framat. Flera fragetecken kvarstar trots
vaccinering av medborgarna, framforallt pagar dialogen om hur arbetslivet och samhallet kan
rusta sig med ny erfarenhet av denna kris. Hur kommer det nya arbetslivet se ut med behov av
trygga arbetsplatser och en ny digital vardag?

Trender som paverkar det kommunala uppdraget fram emot
2030

Aven om vi inte med sakerhet kan forutsaga framtiden finns det mer eller mindre synliga
trender som kommuner och regioner behdver férhélla sig till. Det kan handla om ¢kad
komplexitet, nya utmaningar eller méjligheter som pakallar behov av nya arbetssatt eller
perspektiv. Exempelvis klimatférandringar som vi méaste férebygga och férbereda oss fér och
demografiska férandringar som paverkar bade valfarden och kompetensférsérjningen.>

3 Mét viilfdrdens kompetensutmaning - Rekryteringsrapport 2020, Sveriges kommuner och
Regioner {2020)

* Sveriges viktigaste jobb finns i vilfarden. Hur méter vi rekryteringsutmaningen? Sveriges
Kommuner och Landsting. (2015)

> Vdgval for framtiden 4, Trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget
fram emot 2030, Sveriges kommuner och Regioner (2021)
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Arbetslivet férandras kontinuerligt och vi kommer att behdva vidareutbilda oss och byta yrke
allt oftare under karridren. Forutsattningarna pa arbetsmarknaden forandras ocksa nar
digitaliseringen riskerar att sla ut mer kvalificerade tjanstemannajobb samtidigt som efterfragan
pa enkla ldgbetalda tjanster 6kar. Nya perspektiv pa utbildning och livsl&ngt Iarande vaxer fram.
I vissa fall sker larande genom férandrade arbetssatt. Ett exempel pa detta ar omstaliningen till
en god och nara vard dar formaga att arbeta dver traditionella granser, nyttja digital teknik,
kommunicera och jobba preventivt utgor viktiga delar.

Det finns mycket som arbetsgivarna sjalva kan géra for att paverka bade storleken pa
rekryteringsbehovet och mdjligheten att rekrytera ratt personer. & Utéver demografin kommer
en mangd andra faktorer att paverka rekryteringsbehoven. Det handlar exempelvis om
globalisering, klimat, teknik och varderingar. Rapporten Vdgval for framtiden 4 presenterar olika
trender som vilka spas paverka det kommunala och regionala uppdraget nar vi gdr mot 2030.7

Okat behov av livslangt lirande

Kompetensfdrsdérining ar en central fraga saval for kommuner och regioner som for
naringslivet. For att uppratthdlla vélfarden ar det avgérande att kommuner och regioner klarar
att bemanna verksamheter med kompetenta medarbetare och anvanda individers kompetens
ratt. Glappet mellan personer i arbetsfér alder och personer i behov av skola, forskola och
aldreomsorg ar historiskt hdgt och innebar stor konkurrens om réatt kompetens. Arbetslivet
forandras kontinuerligt och vi kommer att behova vidareutbilda oss och byta yrke allt oftare
under karridren, Forutsdttningarna pa arbetsmarknaden forandras ocksa nér digitaliseringen
riskerar att sla ut mer kvalificerade tjanstemannajobb samtidigt som efterfragan pa enkla
lagbetalda tjanster okar. Nya perspektiv pa utbildning och livslangt ldrande vaxer fram. | vissa
fall sker ldrande genom férandrade arbetssatt. Ett exempel pa detta ar omstaliningen till en god
och ndra vard dar férmaga att arbeta 6ver traditionella granser, nyttja digital teknik,
kommunicera och jobba preventivt utgor viktiga delar.

Anvéndare driver teknisk utveckling

Vi befinner oss i den fjarde industriella revolutionen dar granserna mellan de fysiska, digitala
och biologiska vérldarna blir alitmer flytande. | likhet med tidigare forandringar spas effekterna
fa omvalvande betydelse for individer, féretag och samhéllet som helhet. Till skillnad fran
tidigare teknikskiften ar vi som medborgare i hog grad delaktiga i omstéliningen. Ar 2020 har 98
procent av de svenska hushallen tillgang till internet och internetanvandandet ar dver 95
procent hos dem mellan 12 - 75 ar. Pandemin har pa flera sétt inneburit ett digitalt sprang dar
nya grupper har blivit anvandare av olika typer av tjdnster. Deras erfarenheter ar viktiga att ta
tillvara pa for att skala upp det som fungerar.

Livsmonster paverkar platsbundenhet

Digitalisering har mojliggjort for hemarbete och distansarbete for vissa delar av den
yrkesverksamma befolkningen. Coronapandemin har paskyndat utvecklingen da delar av
befolkningen tvingats arbeta hemma under en lang period och darmed gjort en snabb
forflyttning i attityd och vana vid digitala méten och arbetsformer. Platsens betydelse for arbete
férandras for manga vilket resulterar i att ménniskor i hégre grad kan vélja att helt eller delvis
bosétta sig pa annan ort an déar arbetsplatsen &r placerad.

¢ Ibid.
7 1bid.
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Hallbarhetsarbete ger konkurrensférdelar

Medvetenhet om att det kravs stora foérandringar i hela samhallet for att vi ska klara
klimatmalen i Agenda 2030 har 0kat det senaste decenniet. Synbara konsekvenser av
klimatférandringar har skyndat pa denna utveckling. Omstéllningen skapar nya férvantningar
och krav pa hallbara konsumtionsmonster och produktionssatt for bade lander, foretag och
enskilda individer. Varderingsférskjutningen syns i alla delar av samhaéllet. Mdnga méanniskor vill
bo pa platser och arbeta for féretag som har en tydlig agenda for att minska koldioxidutslépp
och bidra till att forbattra den lokala miljon. Att kunna erbjuda detta kommer i framtiden
innebdra inte bara ett nddvandigt villkor for planetens éverlevnad, det skapar ocksa nya
konkurrensfordelar for saval foretag som kommuner och regioner.

Valfardsbrottslighet slukar allt mer resurser

| Sverige har ett hogt fortroende for det offentliga skapats och underhallits genom en pataglig
stabilitet och integritet i forvaltningen. Administrativa processer har styrts av mal som
rattssakerhet, opartiskhet, transparens och likabehandling. Dock har omfattande fall av
korruption, fusk och oegentligheter uppdagats under de senaste aren vilket pekar pa
forandringar i omvdrlden och i den offentliga sektorn. | forlangningen urholkas medborgarnas
tillit och fortroende till samhaéllets institutioner.

Okad polarisering och utsatthet

Manga i Sverige har fatt det avsevart battre ekonomiskt under de senaste trettio aren. En
majoritet ar ndjda med sina liv, har tillit till medmaéanniskor och till samhallet i stort. Sverige
hamnar ofta bland de allra framsta i en rad internationella undersokningar kring exempelvis
social valfdrd, jamstalldhet och Iag korruption. Samtidigt har det skett en ékande polarisering i
samhallet utifrdn flera dimensioner; ekonomiskt, socialt och &siktsmassigt. Skillnaderna vad
galler till exempel arbetsloshet, skolresultat, halsa, valdeltagande och upplevd trygghet &r stora
saval inom som mellan kommuner och regioner.

Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas

Roster for Okad statlig styrning har bade hajts och blivit fler under pandemin. Framfér allt nar
det géller vard, skola och dldreomsorg. Centralisering fors i fler sammanhang fram som en
enkel 16sning pa komplexa vélfardsfragor.

Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer

Ménniskors tillit till varandra och till samhallsinstitutionerna &r grundlaggande for saval
ekonomisk utveckling som offentlig vélfard. Med hég tillit minskar transaktionskostnaderna i
samhallet, vilket 6kar dynamiken i ekonomin. Sambandet mellan hég tillit och

vélfardsindikatorer som god halsa, |ag kriminalitet, hg grad av trygghet och uppskattad lycka ar
ocksa vél dokumenterad i forskningen.

Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssitt
I en globaliserad vérld har kunskap som konkurrensférdel minskat och vi haller p4 att g& fran
ett kunskaps- till ett natverkssamhalle. Kunskap ar naturligtvis fortfarande viktigt, men det ar
framst manniskor, organisationer och foretag som i samverkan med varandra kan kombinera
olika kunskaper och erfarenheter pa ett kreativt satt som nér framgéng.
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Okad medvetenhet om samhallets sarbarhet

Varlden ar idag mer uppkopplad och ihopkopplad &n nagonsin tidigare. Digitalisering och
teknikberoende skapar manga fordelar, men innebar ocksd en dkad sarbarhet.
Klimatférandringar, terrorism, pandemier och ett forsamrat sékerhetspolitiskt lage ar andra
skeenden som bidrar till att medvetenheten om samhallets sarbarhet 6kat och didrmed &ven
insikten om att vi maste rusta oss battre for framtida kriser och krig. Covid-19 gav under 2020 -

2021 hela varlden ett brutalt uppvaknande i hur en pandemi paverkar samhallen p alla niv3er.

For kommunens verksamheter blev det en akut bemanningsfraga som kravde en snabb
omprioritering av de personella resurserna och en organisering for att sakra upp mot
smittspridning mellan medarbetare-medarbetare och mellan medarbetare-
brukare/elever/klienter med flera. Ingen vet hur vanligt pandemier kommer bli i framtiden och
det ar av stdrsta vikt att ha en beredskap i bemanning utifran behov av snabb omstallning vid
kriser. Det vi lart under pandemiaren 2020 - 2021 blir viktigt att ta med framat.?

8 vagval for framtiden 4, Trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget
fram emot 2030, Sveriges kommuner och Regioner (2021)
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Strategier for att mota
rekryteringsutmaningen

SKR har formulerat nio strategier for att mota rekryteringsutmaningen.
Syftet ar att visa pa flera méjliga satt for kommuner och regioner att ta sig
an eller intensifiera arbetet - idag och framdver. Strategierna ar indelade i
tre omraden, som i sin tur innefattar tre strategier:

Attraktiv arbetsgivare Nya losningar Hallbart arbetsliv

*STOD MEDARBETARNAS *UTNYTTJA TEKNIKEN *PRIORITERA
UTVECKLING SMART ARBETSMILJOARBETET
*STARK LEDARSKAPET *ANVAND *OKA HELTIDSARBETET
*REKRYTERA BREDARE KOMPETENSEN RATT *FORLANG ARBETSLIVET
*SOK NYA SAMARBETEN

Okat heltidsarbetet minskar rekryteringsbehoven

SKR har beréknat hur strategierna Oka heltidsarbetet och Férlang arbetslivet skulle kunna
minska behoven av att rekrytera till olika verksamheter. Scenarierna &r framtagna for att visa
strategiernas potential pa lang sikt. De visar bland annat att om fler anstallda gar upp i arbetstid
och fler jobbar langre skulle rekryteringsbehoven i valfiarden kunna minska med éver 20
procent, eller 115 000 personer. 2 Om heltidsarbetet fortsatter 6ka i samma takt de kommande
tio aren minskar de demografiskt betingade rekryteringsbehoven med néstan en tredjedel. Nya
l6sningar som leder till effektivisering har ocks& en stor potential for att minska
rekryteringsbehovet framover.

Forlangt arbetsliv minskar pensionsavgangarna

Den genomsnittliga avgangsaldern kommer troligtvis att vara hégre &n i dag eftersom normen
att ga i pension vid 65 &r bérjar luckras upp. En av tre medarbetare éver 55 ar i kommuner och
regioner tror att de sjalva kommer att ga i pension vid 67 &rs 3lder eller senare. Om
avgangsaldern gradvis okar till 67 ar fram till 2029 minskar antalet &rliga pensionsavgangar till
cirka 24 000.

° Mét vilfdrdens kompetensutmaning - Rekryteringsrapport 2020, Sveriges kommuner och
Regioner (2020)
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Nya arbetssatt och teknologi minskar personalbehoven

Valfardssektorn har klarat av tidigare kompetensutmaningar genom att bland annat rekrytera
och férandra arbetssatt och organisation. Nu behdver ytterligare fokus riktas mot att ta vara pa
befintliga medarbetares kompetens och att arbeta strategiskt med omstallning. Inte minst
kommer det krdvas en omstallning till en allt mer digitaliserad valfard. Har spelar sektorns nya
omstallningsavtal KOM-KR en viktig roll. Utdver omstalining hos arbetsgivare och inom sektorn
behdver staten fokusera pa att vagarna till jobb i vélfarden underlittas fér de som behdver och
vill stélla om.

Med fokus pa behovet av att bredda, specialisera och skifta kompetens hos tillsvidareanstillda
och visstidsanstallda medarbetare ger avtalet KOM-KR arbetsgivarna verktyg att méta de
kommande behoven i verksamheten samtidigt som héjd kompetens hos medarbetarna 6kar
maojligheterna till karridrutveckling. Avtalet férvaltas av Omstallningsfonden.'® For narvarande
har samtliga fackliga organisationer sagt upp avtalet kring KOM-KR, men dialoger som &mnar till
upprattandet av nya dverenskommelser dr initierade.

Behoven av digital kompetens ¢kar. Utnyttja tekniken smart ar en viktig strategi for att
kommuner och regioner ska kunna méta kompetensutmaningen. Darfor kommer det framover
att behovas mer teknisk specialkompetens fér att bland annat utveckla ny teknik i valfarden.
Alla medarbetare behdver kunna anvanda ny teknik i sitt dagliga arbete. En klar majoritet av
medarbetarna ar positiva till digitalisering pa arbetsplatserna. Bland studenter, de framtida
medarbetarna, forvantar sig de allra flesta att deras framtida arbetsplats ar digital. Fortsatt
teknologiutveckling ar en forutsattning for kontinuerlig utveckling av verksamheten.™

Lagre sjukfranvaro minskar rekryteringshehoven i véilfarden

Ett hallbart arbetsliv mojliggor att sjukfranvaron halls pa en 1ag och stabil niva, vilket ocksa
bidrar till att minska rekryteringsbehoven i valfarden. Rekryteringarna paverkas ocksa av att
sektorn dr kraftigt kvinnodominerad och att férdldraledighetsuttaget inte sker jamstallt idag,

Okad jamstéalldhet minskar rekryteringsbehoven i vélfirden

Det ar betydligt vanligare att kvinnor arbetar deltid an man, och det i kombination med att
kvinnor tar ut merparten av férdldrapenningdagarna och tillféllig foraldrapenning (VAB). Det
finns ett starkt samband mellan fordelningen av féréaldraledighet, fordelningen av VAB och
obetalt hemarbete. Den ojamstallda fordelningen av det obetalda hemarbetet, sarskilt ansvaret
fér barn, ar avgdrande foér kvinnors situation. Om en storre andel av de anstéllda arbetar heltid
behover inte lika manga nya medarbetare rekryteras. Trycket i heltidsfragan behdver éka och
fler behdver valja heltidsarbete. Bade kvinnor och mén ska kunna arbeta heltid och det
férutsatter att man och kvinnor delar lika pa féraldraledighet, VAB och pa det obetalda
hemarbetet.

10 Mét vilfdrdens kompetensutmaning - Rekryteringsrapport 2020, Sveriges kommuner och
Regioner (2020)

" Digitalisering i vdlfdrden, attityder och erfarenheter, Sveriges kommuner och regioner
(2020)
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Internt perspektiv

Katrineholms kommun ska strédva efter att ha en personalstyrka som
kvalitativt och kvantitativt ska vara anpassad till verksamhetens behov och
medarbetarna ska avspegla den mangfald av innevanare som finns i
kommunen. Detta innebar ersattnings- och nyrekryteringar men dven
utveckling av redan anstalldas kompetens.

Personalstrategi

Katrineholms kommun dr en larande organisation som skapar forutsattningar for fortidpande
utveckling och férandring for samtliga anstallda. Katrineholms kommun antog under 2020 ett
nytt personalpolitiskt program’2. Att arbeta utifran det och att géra dess olika delar kdnda i
organisationen kommer att vara ett viktigt steg i att starka arbetsgivarvarumarket och
darigenom underlédtta kompetensforsorjningen framét. | det personalpolitiska programmet
beskrivs tydligt kommunens personalstrategi:

* Personal- och kompetensplaneringen ska vara medveten och systematisk.
e Rekryteringsprocessen ska vara professionell.

e Nyanstallda ska fa en bra introduktion.

¢ Tillsvidareanstallning ska vara utgangspunkt vid alla anstaliningar.

* Alla medarbetare anstdlls pa heltid med mojlighet att vélja att arbeta pa en lagre
tjidnstgoringsgrad.

* Intern rérlighet stimuleras sa att de erfarenheter, kunskaper och méjligheter som finns
hos redan anstélld personal kan tillvaratas.

e Alla medarbetare i kommunens verksamheter ska ha méjlighet att utvecklas i sitt arbete.

* Kompetensutvecklingen bygger pa verksamhetens behov och stammer éverens med
kommunens langsiktiga utveckling.

* Medarbetare och chef tar ett gemensamt ansvar betréffande den egna och
arbetsgruppens kompetensutveckling.

 Strategier och system for att kartlagga befintlig kompetens och framtida kompetensbehov
ska utvecklas for att underlétta vid personal- och kompetensplanering.

¢ Utbildningsmdjligheterna fér kommunens medarbetare ska utvecklas, exempelvis genom
betald utbildning inom ramen fér arbetstiden.

¢ Medarbetare som studerar pa fritiden kan anséka om stipendium.

¢ Kommunen ska, efter slutférd utbildning, kunna garantera tillsvidareanstallning for
personer som arbetar heltid och som studerar pa sin fritid for att l4sa in viss kompetens.

+ Studenter kan séka utbildningstjanst som ger méjlighet att arbeta i kommunen under
studietiden.

* Medarbetare som slutar erbjuds avslutningssamtal dér synpunkter och erfarenheter tas
tillvara for att utveckla och forbéattra verksamheten.

12 Katrineholms kommuns personalpolitiska program, kommunfullmaktige 2020-06-15 § 52
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Attraktion och livskvalité kommunplan 2019 - 2022

| kommunplanen’ tydliggors ett fokus pa att starka Katrineholms attraktionskraft, b&de som ort
och som arbetsgivare, och ta ytterligare steg framat nar det géller att vara en attraktiv
arbetsgivare for att trygga kompetensférsérjningen i de kommunala verksamheterna. Det
handlar bade om att behalla befintliga medarbetare och att locka ny kompetens. | alla delar av
verksamheten ska kommunen arbeta aktivt med konkreta insatser for en tryggad

kompetensforsdrjning. Arbetsgladje, utvecklande jobb, trygghet i anstallningen och god hélsa i
arbetslivet ar viktiga faktorer i detta arbete.

| kommunplanen lyfts vidare vikten av att kommunen bedriver ett aktivt arbetsmiljéarbete med
fokus pa fysisk och psykosacial arbetsmiljé. Inom en rad olika yrken, exempelvis larare,
sjukskoterskor och socialsekreterare, behdver insatser sattas in fér att avlasta fran
administrativa arbetsuppgifter, bland annat genom att ta in nya kategorier av medarbetare,
Ledarskapet ska starkas genom kompetensutveckling och medarbetarskapet ska starkas genom
kompetensutveckling, formell samverkan samt dialog och delaktighet. Varje medarbetare
behdver och ska ha kunskap om savél sina rattigheter och skyldigheter som anstélid.

13 Attraktion & livskvalitet Kommunplan 2019 - 2022, kommunfullméaktige 2019-01-21, § 2
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Analys av nulige

Inom Katrineholms kommun finns idag drygt tre tusen manadsanstallda
personer dar bildningsférvaltningen samt vard- och omsorgsférvaltningen
ar de storsta férvaltningarna. Utmaningar fér kommande ar syns bland
annat i ett generationsskifte som paverkar organisationen som helhet och
framfor allt inom kvalificerade tjanstemannayrken dar konkurrensen om
kompetens ar stor. Med de utmaningar som kommunen star infor kravs nya
tankeséatt och en 6ppenhet for olika former av samverkan, saval internt som
externt.

ARUBA

En viss personalomsattning &r bra for bade organisation och medarbetare, men det ar samtidigt
av stor vikt att bade behalla och utveckla erfarenhet och kompetens. Fér att minimera
rekryteringsbehovet kravs att starka Katrineholms kommuns attraktivitet, genom en
professionell rekrytering, majlighet till utveckling for att stimulera och behdlla medarbetare,
samtidigt som avslut ska ses som en méjlighet att utveckla organisationen och en méjlighet for
oss som kommun att rekrytera tillbaka en kompetensutvecklad medarbetare. Det innebar att
organisationen ska arbeta med samtliga delar i ARUBA - Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behlla
och Avsluta. Katrineholms kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare f6r redan anstallda; vi vill
att de fortsatter utvecklas med oss. Vi mdste ocksa vara en attraktiv arbetsgivare for externa
kandidater; vi konkurrerar med andra arbetsgivare p4 marknaden och vi vill kunna locka till oss
duktiga talanger inom ett flertal yrken.

Okat behov av personal inom skola och aldreomsorg

De flesta forvaltningar raknar med en relativt statisk bemanning kommande tre ar, trots
kommunens tillvaxt, och kompetensforsorjningsbehoven handlar i huvudsak om utveckling av
befintlig personal, kompetenséverféring samt ersattningsrekryteringar. De stora undantagen &r
bildnings- samt vard- och omsorgsférvaltningen som kommer att behdva fler medarbetare for
att mota volymokningarna inom skola och dldreomsorg. Inom bildningsférvaltningen kommer
det de narmaste aren vara en brist inom olika ldrarkategorier som ocksé& behéver hanteras
genom andra satt att organisera och genomféra utbildning fér barn och unga. Det kan innebéra
en forandring och férskjutning av arbetsuppgifter for larargrupper.

Konsekvenser av covid-19

Alla verksamheter kommer vara tvungna att planera fér eventuella fortsatta scenarier med
restriktioner av olika slag utifran covid-19 pandemin. Inom skolomradet kommer en fortsatt
utveckling av distansutbildning att ske. Nya rutiner uppréttas fér hemarbete for att méjliggora
flexibilitet och att kunna utféra arbete pa andra platser an ordinarie arbetsstélle. En planering

for att sakerstalla bemanning vid krissituationer behdver ske. Det kan till exempel ske genom
kompetensinventering.

Rekryteringsbehov

Katrineholms kommun véxer och detta terspeglas i rekryteringsbehoven fér organisationen
som helhet. Inom bildningsférvaltningen samt vard- och omsorgsférvaltningen kommer
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rekryteringsbehoven vara som storst. For samtliga forvaltningar kommer de framsta
utmaningarna handla om att rekrytera akademiker och ledare. Bildningsforvaltningen behéver
rekrytera bade pedagoger och skolledare.

Vérd- och omsorgsforvaltningen ser sina utmaningar i att rekrytera chefer, sjukskéterskor samt
hogskoleutbildade specialister. Inom 6vriga forvaltningar &r det framférallt viktigt att balansera
pensionsavgdngar med nyrekryteringar, framst ledartjanster och specialister, men service- och
teknikférvaltningen lyfter ocksa en brist inom anlaggningsarbetare och kockar.

Breddad rekrytering och utvecklad sprakkompetens

Idag finns det en stor grupp potentiella medarbetare som inte har kommit in pa
arbetsmarknaden, inte minst i form av nyanldanda inskrivna vid arbetsformedlingen.

Vard- och omsorgsforvaltningen har arbetat i sarskilda uppdrag med dessa mélgrupper, bland
annat tillsammans med Viadidakt och service- och teknikforvaltningen, Férutom att bidra till
6kad sysselsattning ar detta ett av flera viktiga verktyg for att sakra forvaltningens framtida
kompetensforsorjning. Detta arbete behéver saledes fortsatta under kommande ar.

Nya viktiga ingangar for att rekrytera personal till vard och omsorg &r inflodet fran den
kommunala vuxenutbildningen och att ta emot praktikanter och personer i olika
arbetsmarknadsatgarder. Vard- och omsorgsforvaltningen behdver ocksa fortsatta arbetet med
att bredda rekryteringen och stddja sprakkompetensen hos personer med utléndsk bakgrund.

Introduktion och kompetensutveckling

For att skapa ett hallbart arbetsliv och att fler blir kvar i yrket behdver en utveckling ske kring
introduktion av nyanstdllda och stod fér nyutexaminerade. Det rader en stor rorlighet inom
vissa yrkeskategorier som kan och har medfort en férskjutning av arbetsuppgifter pa grund av
brist pa kompetens. En forstarkning av kompetens behéver ske for att méta nya och férandrade
behov. Strategier for att behalla dldre medarbetare i syfte att bemanna verksamheten behdver
tas fram.

Personalomsadttning

Det finns ett rekryteringsbehov som skall mdta personalomsattning rensat fran
pensionsavgangar. Detta innefattar intern rekrytering samt extern ersattningsrekrytering.
Under aren 2019 - 2020 uppgick denna volym till 1 200 mdnadsanstallda personer som p& nagot
satt bytte tjanst internt eller lamnade organisationen.

Det totala antalet rekryteringar under kommande trearsperiod skulle mot bakgrund av tidigare
omsattning vara omfattande. Kommunen kommer under perioden 2022 - 2025 samtidigt att
nyrekrytera for att moéta en vdxande verksamhet samt narmare 300 aterrekryteringar vid
pensionsavgangar. Det dr i manga fall kandidater med eftergymnasial utbildning som soks,
vilket innebar att vi ocksa letar kandidater som idag inte &r bosatta i Katrineholm. Vi behéver
dessutom hantera en ordinarie personalomsattning, inklusive volymaékning.
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Antal
manadsanstallda
(tillsvidare- och
visstidsanstallda)

2021-04-30
BIF 1491
(K: 1202 M:289)
KLF 79
(K: 60 M: 19)
| KULF 37
: (K:26 M: 11)
SBF 52
(K: 26 M: 26)
| STF [ 255
‘ (K: 138 M:117)
socC | 141
! (K: 114 M: 27)
Viadidakt = 99
(K: 62 M: 37)
VOF | 1146
| (K: 969 M: 177)
Totalt: | 3300
| (K: 2597 M:
703)

Antal
manadsanstallda
som uppnatt
pensionsalder 65
ar 2021

(fodda -56 eller

tidigare)
| 37

81

Antal
manadsanstillda
som uppnatt
pensionsalder 65
ar 2022

(fodda 57)

26

122

' 65

Antal
manadsanstallida
som uppnatt
pensionsalder 65
ar 2023

(fodda 58)

119

29

| 72

Antal
manadsanstéllda
som uppnatt
pensionsalder 65
ar 2024

(fodda 59)

29

20

74

Nedan ar det mojligt att se antalet anstallda per férvaltning samt dlderspensionsavgangar till
och med ar 2025:

Antal
manadsanstéllda
som uppnatt
pensionsalder 65
ar 2025

(fodda - 60)

| 33

| 25

5
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Atgirder/Handlingsplan

Handlingsplanen redovisas utifran ARUBA modellen: Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behalla samt Avsluta.

Attrahera

Att attrahera handlar om att locka potentiella medarbetare till Katrineholms kommun. Ett starkt
arbetsgivarvarumarke ar ett av de frdmsta redskapen for att na framgéang inom detta omrade.
Kommunen ska férmedla ett enhetligt, tydligt och akta budskap om vad vi som arbetsgivare
erbjuder och kraver. Budskapet bor skapa forvéntningar som genom olika strategier inom
verksamheten ska uppfyllas. Medarbetar- och ledarskapsprofilerna som finns nedtecknade i det
personalpolitiska programmet ar vagledande i detta arbete, och dokumenten boér anvandas
som levande dokument.

Att varda och utveckla arbetet med kommunens employer branding, bédde den interna och
externa, ar av vikt for att attrahera ratt kompetens framgent. For att starka det interna arbetet
ar det efterstravansvart att arbeta med ett internt ambassadorsskap, for att starka stoltheten
att arbeta for Katrineholms kommun. Detta innebar aven att méjligheten till intern rortighet
behotver ses ¢ver och framjas for att bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke.

Vidare ar det av vikt att identifiera och marknadsféra konkurrensfaktorer i form av exempelvis
formaner. Ett exempel pd en sddan ar en transparent, jamstalld och jamlik I16nepolitik med
individuell I8nesattning, god |6nespridning och méjlighet till I6neférmaner.

Atgérder inom omradet attrahera
« Marknadsféring, exempelvis genom massor och annonsering.

e Aktiviteter i sociala medier.
e Utveckla och arbeta aktivt med internt ambassadorskap.

o Skapa attraktiva jobberbjudanden - “Varfor ska jag vélja Katrineholms kommun som
arbetsgivare”.

o Arbeta med riktad annonsering.

o Tydliggbra férmaner och vad som &r unikt med Katrineholms kommun ur ett attrahera-
perspektiv, exempelvis “Heltid som norm”.

» Tydliggdrande av ledarskaps- och medarbetarskapsprofilerna.

Rekrytera

Malet med rekrytering handlar om att lyckas rekrytera medarbetare med ratt kompetens och
varderingar, samtidigt som kandidaterna far en positiv kandidatupplevelse. For att utveckla den
externa rekryteringen behdver kommunen synas dar kandidaterna finns och fortséatta
utvecklingen av kommunens rekryteringsprocess med fokus pé objektivitet och
kandidatupplevelse. Med hjalp av riktad annonsering blir kommunen synlig pa karriarsinriktade
sociala plattformar. Det ar aven av vikt att fortsatta utveckla samarbetet med hégskolor och
universitet for att vara ndra potentiella framtida medarbetare.

Att utdka kunskapen och kompetensen hos chefer inom Kompetensbaserad rekrytering (KBR)
och ett utdkat centralt stod frdn HR i rekryteringsarbetet framjar kvalitetssakring av
kommunens rekryteringsprocess samt frigdr chefers tid for karnverksamheten. Det 6kar dven
mojligheten att bade presentera och agera utifran kommunens gemensamma vardegrund
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ROTT (Respekt, Odmjukhet, Tydlighet, Tillit) dven i rekryteringssammanhang. Detta &r dven av
vikt da kandidatupplevelsen paverkar bilden av vart arbetsgivarvarumarke, exempelvis genom
kandidaters berattelser muntligt och via sociala medier samt sannolikheten att man valjer att
soka till flera tjanster dven efter ett avslag. En professionell kompetensbaserad
rekryteringsprocess med genomtdnkt kandidatvard blir darmed viktiga nycklar till framgang. En
férandrad process vid rekrytering kan komma att paverka nuvarande tillgdng pa HR-resurser.

Intern rorlighet ska stimuleras sa att de erfarenheter, kunskaper och méjligheter som finns hos
redan anstdlld personal kan tillvaratas. Utveckling behdver ske av arbetssatt som framjar intern
rérlighet samt framtagande av matmetod for uppfoljning, ex matmetod for omstélining. Det ska
vara naturligt fér varje medarbetare att soka sitt nya jobb inom kommunen, precis som det ska
vara naturligt for rekryterande chefer att alltid titta pa interna kandidater innan extern
annonsering tar vid.

For att vdalkomna de nya medarbetarna ar det av vikt att erbjuda en strukturerad introduktion.
Den inledande arbetsledningen och introduceringen till arbetsuppgifterna ar avgérande for att
de nya medarbetarna ska fa en god upplevelse och i férlangningen vilja stanna kvar inom
verksamheten. Ett arbete &r pabdrjat under 2021 med arbetsnamnet Katrineholmsakademin,
vilken ar tankt att bli en digital portal med syfte att forstarka varumarket Katrineholms
kommun. Katrineholmsakademin ska underlatta vid introduktion av nya medarbetare och
kompetensutveckla befintliga medarbetare i kommunkunskap, inriktningsdokument,
utbildningar och vardegrund. Partalen kommer utvecklas dver tid.

FOr nya chefer ar det viktig att skapa en trygghet i rollen och uppdraget. For att éka tryggheten
ska nya chefer kunna erbjudas en mentor under introduktionen och framtida anstallning.

Atgarder inom omradet rekrytering

»  Utveckling av befintlig rekryteringsprocess for att ka objektivitet och kvalitets- och
traffsakerhet.

» Utveckling och framtagning av rutiner géllande kandidatupplevelse, samt framtagande av
matmetod fér fortsatt utveckling.

» Utveckla och ta fram rutiner for en enhetlig annonsering.

+ Utokat centralt stéd fran HR avseende rekrytering av chefer och specialisttjdnster i
samarbete med ansvarig chef.

e Utbildning i kompetensbaserad rekrytering (KBR).
»  Oka och stimulera méjligheterna till intern rorlighet, samt matmetod fér uppfdljning.

* Katrineholmsakademin - synliggdr kommunens uppdrag och virdegrund pa extern webb
och intranat. Syftar dven till att kvalitetssakra och utveckla introduktionsutbildning for
nyanstallda.

e Tafram rutin for mentorskap till nya chefer under introduktion.

e Framija utbildningstjanster och praktik for att sdkra kompetensférsériningen av nya
medarbetare.

Utveckla och Behalla

Att vilja stanna kvar pa sin arbetsplats handlar i grund och botten om en god arbetsmiljo och att
medarbetare trivs pd sitt arbete. Att utveckla medarbetare dr ndgot som blir allt viktigare,
framforallt for att lyckas behalla talanger som vill géra karridr. Om dessa inte kdnner att de far
forutsattningar att utvecklas séker de sig snabbt vidare till andra utmaningar, varfor det ar av
vikt att kunna erbjuda medarbetare olika alternativ av karridrvagar inom organisationen. Detta
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avsnitt fokuseras pa hur medarbetare kan ges ett mervarde av att utvecklas pa sitt arbete, eller i
kommunen,

Genom att arbeta systematiskt och langsiktigt med forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner skapas dverblick, medvetenhet, samsyn och handlingsberedskap.
Att se Gver och dokumentera kommunens kompetenser ar ett led i att fa en battre grund fér att
kompetensforsdrja kommunens verksamheter, bade i den vanliga Iopande verksamheten och
vid sarskilda tillstdnd, exempelvis kris.

Kompetensutveckling ska ske utifran verksamhetens samt medarbetares behov; dér den egna
organisationens behov ar forsta prioritet. Individuella énskemal tillgodoses inom ramen fér
detta samt med hansyn tagen till kommundvergripande kompetensbehov. Att identifiera,
utveckla och bygga vidare pa talanger ar ett omrade dar kommunen tidigare haft program for
blivande ledare. For att fortsattningsvis trygga tillgangen pa framtida ledare ska kommunen
erbjuda kompetensutveckling for chefer och ledaraspiranter genom exempelvis
traineeprogram™. Det ar dock av vikt att belysa att alla medarbetare inte vill bli ledare eller chef,
men anda har behov och vilja att utvecklas. For att hitta nya végar till utveckling, utan att bli
chef, skulle en modell fér alternativ karridrsutveckling kunna vara en vag som ger méjlighet att
ta tillvara pa, behalla och vidareutveckla medarbetare.

Ett gott ledarskap dr en grundférutsattning for att organisation ska lyckas. Ledarskap ar nagot
som utévas, men ocksa ndgot som behdver vardas och utvecklas. For att starka ledarskapet i
kommunen genomfors varje ar ett utbildningsprogram Personligt ledarskap fér kommunens
chefer. Programmet behdver utvdrderas och omarbetas for att na ut till fler chefer.

Katrineholmsakademin ar tankt att bli en digital portal for kompetensutveckling, for bade
medarbetare och chefer. Arbetet &r paborjat under 2021. Flera satsningar pa
kompetensutveckling for kommunens medarbetare genomfors under 2022, bland annat inom
férskola och aldreomsorg till barnskdtare, forskollarare och larare i fritidshem. Samarbete med
universitet och hdgskolor ska starkas for att ge 6kade mdjligheter till vidareutbildning pa
hemmaplan'.

Intern rérlighet ar dven den viktig del av att utveckla och behalla medarbetare. En val
fungerande intern arbetsmarknad innebdr goda mojligheter for anstallda att utvecklas inom sitt
yrke, respektive karridrvaxla, vilket i sin tur innebar att vi kan behalla medarbetarna under
ldngre tid. Genom att underlatta fér och uppmuntra till intern karriar minskar vi
kompetenstappet, far mer néjda medarbetare vilket bidrar till ett internt varumarkesbyggande.

Atgéarder inom omradet utveckla och behalla

o Uppratta forvaltningsspecifika kompetensforsérjningsplaner som agerar levande
dokument.

o Arliga medarbetarsamtal, Idnesamtal och individuell utvecklingsplan genomférs med stéd
av digitala mallar.

o Kompetensutveckling for alla medarbetare och chefer.
¢ Inventering och dokumentering av kompetenser som finns inom kommunen.

o Katrineholmsakademin - portal pd intranatet och externwebben for kompetensutveckling.

4 1bid
1> Starkt, tryggt & uthdlligt - dvergripande plan med budget 2021 - 2023, kommunfullméktige
2020-11-16,8 113
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e Stipendier for studier pa fritiden.,

* Metod for att hitta och utveckla talanger, exempelvis genom dterkommande trainee-
program.

e Metod och modell f6r karriarutveckling/karriarvagar for att framja intern rérlighet,

e Garantera tillsvidareanstallning for personer som arbetare heltid och l&ser in kompetens
under sin visstidsanstallning.

e Kompetenssatsning genom aldreomsorgslyftet.

= Fortsatta insatserna for att minimera delade turer.

Avsluta

Att avveckla eller avsluta en anstalining ska dven det vara en genomténkt process dar vi ska
avveckla med empati, nyfikenhet och professionalism. Det ar viktigt att ett avslut dven innebar
en maéjlighet att dterrekryteras, att vi inte branner nagra broar vid avslut. Chef ska genomféra
avslutningssamtal dar vi lyssnar, tar till oss av bade kritik och berém samt ber om konstruktiv
feedback for fortsatt utveckling. Mall for samtalet finns upprattad att anvianda i WinLas webb.
Mdjliggdr en positiv miljé for att ge feedback fran bade chef och medarbetare. Syftet &r att géra
ett bra avslut och summera erfarenheter och medskick infér framtiden. Det ar dven av vikt att

sakerstdlla att eventuell tyst kunskap som annars gar férlorad tankas av hos medarbetaren som
slutar hos oss.

Chef ska informera om en avslutningsenkéat som skickas till medarbetaren vid avslut (Iank finns i
chefshandboken). Svaren tas emot, anonymt, av HR och sammanstélls och analyseras varje del-
och helar. Detta for att se om det finns ndgra dterkommande anledningar alternativt

forbattringsforslag som ar aktuella att genomfora. HR ansvarar for att rapportera detta till
respektive forvaltning for uppféljning.

Atgarder inom omradet avsluta:
* Avslutningsenkat, lank finns i chefshandboken och féljs upp av HR vid del- och helar.

¢ Avslutningssamtal mellan chef och medarbetare. Mall fér avslutningssamtal finns | WinLas
webb.
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Upploljning

Kompetensforsdrjningsplanen med handlingsplan revideras arligen under sista kvartalet.
Handlingsplanen foljs upp i samband med revidering och arsredovisning.
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Svar pa remiss - Strategi for suicidprevention i
Katrineholms kommun

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden beslutar att anta férvaltningens forslag till yttrande som sitt eget och
oversander det till kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till strategi for suicidprevention, att forebygga suicidférsok och suicid samt att
bidra till att forbattra den psykiska halsan hos invanarna i Katrineholms kommun och
medarbetarna i Katrineholms kommun som organisation har tagits fram. Via
inriktningsdokumentet staller sig Katrineholms kommun bakom det nationella
overgripande malet for suicidprevention samt de nationella dtgardsomradena i arbetet for
att forebygga suicid. Strategin syftar till att bidra till férutsattningar for ett strukturerat och
kontinuerligt suicidpreventivt arbete i Katrineholms kommun.

Det 6vergripande malet for strategin for suicidprevention ar att ingen person ska behova
hamna i en sadan situation att suicid upplevs som den enda utvagen.

Bildningsforvaltningen har inom sin verksamhet sedan tidigare ett aktivt ansvar att arbeta
for att framja barn och ungas psykiska halsa och valbefinnande. Forvaltningen valkomnar
en kommungemensam strategi da flertalet av de malomraden som &ar relevanta for barn

och unga forutsatter samarbete dver forvaltningar och tydligare koordination ses positivt.

Vissa malomraden ar merrelevanta for verksamheterna inom bildningsfoérvaltningen och
darmed beddms det som vardefullt att ta fram en férvaltningsspecifik handlingsplan.

Da halsoframjande insatser och férebyggande arbete for att motverka psykisk ohélsa bland
barn och unga idag redan ar en del av bildningsnamndens ansvarsomrade bedéms inte
strategin och malomradena leda till 6kade kostnader. Detta ar under forutsattning att
pagdende insatser inte utodkas.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Dokumentinformation

Beslutshistorik

Antagen av XX 20XX-XX-XX 8 XX

Giltighet

Galler fran och med 2022

Galler till och med

Férvaltarskap1

Inom Kommunstyrelsens ansvarsomrade
Kategori

e Inriktningsdokument
Uppfoljning

Uppfoéljningen av det samlade suicidpreventiva arbetet i kommunen ska goras arligen i
samband med arsredovisningen.

' Forvaltarskapet innebar ansvar for att:

- dokumentet efterlevs

- ar tillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar fér dokumentet
- dokumentet foljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
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Strategi {or suicidprevention 1
Katrineholms kommun

Syftet med strategin for suicidprevention ar att forebygga suicidforsék och suicid
samt att bidra till att férbattra den psykiska halsan hos invanarna i Katrineholms
kommun och medarbetarna i Katrineholms kommun som organisation.
Dokumentet ar vagledande for beslut och styrning och innehdller évergripande
mal och inriktning. Via inriktningsdokumentet staller sig Katrineholms kommun
bakom det nationella dvergripande malet for suicidprevention samt de nationella
atgardsomradena i arbetet for att férebygga suicid.

Strategin ska bidra till férutsattningar for ett strukturerat och kontinuerligt
suicidpreventivt arbete i Katrineholms kommun.

Mal och atgardsomraden

Det 6vergripande malet for strategin for suicidprevention ar att: ingen person ska behéva
hamna i en sadan situation att suicid upplevs som den enda utvagen.

For att arbeta med det 6vergripande malet finns nio strategiska atgardsomraden:
1. Framja goda livschanser for mindre gynnade grupper

2. Minska alkoholkonsumtionen i befolkningen och i hégriskgrupper for suicid

3. Minska tillgangligheten till medel och metoder for suicid

4. Se suicid som psykologiska misstag

5. Forbattra medicinska, psykologiska och psykosociala insatser

6. Sprida kunskap om evidensbaserade metoder for att minska suicid

7. Hbja kompetensen hos personal och andra nyckelpersoner

8. Genomfdra handelseanalyser efter suicid

9. Stodja frivilligorganisationer

Utifran inriktningsdokumentet ska en kommungemensam handlingsplan for alla namnder tas
fram. Handlingsplanen ska innehalla en sammanstallning av aktiviteter utifran samtliga
namnders ansvarsomraden, som tillsammans ska leda till att malen med strategin uppnas.

Det 6vergripande samordningsansvaret ligger inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.
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Kunskapsunderlag till strategi
for suicidprevention i
Katrineholms kommun

Strategin for suicidprevention i Katrineholms kommun

Syftet med strategin for suicidprevention ar att forebygga suicidforsok och suicid och bidra till
att forbattra den psykiska hélsa hos invanarna. Syftet ar ocksa att verka for en 6kad
allméankunskap om psykisk halsa och suicidpreventiva atgarder hos kommunens anstallda och
invanare. Strategin for suicidprevention ar en évergripande strategi som berér alla kommunens
férvaltningar. Strategin ska bidra till férutsattningar for ett strukturerat och kontinuerligt
suicidpreventivt arbete i Katrineholms kommun.

Mal och atgardsomraden for strategin for suicidprevention
Det 6vergripande malet &r att: Ingen person ska hamna i en sddan utsatt situation att suicid ses
som den enda utvagen.

For att arbeta med det 6vergripande malet finns nio strategiska atgardsomraden:
1. Framja goda livchanser for mindre gynnade grupper

2. Minska alkoholkonsumtionen i befolkningen och i hégriskgrupper for suicid

3. Minska tillgangligheten till medel och metoder for suicid

4. Se suicid som psykologiska misstag

5. Forbattra medicinska, psykologiska och psykosociala insatser

6. Sprida kunskap om evidensbaserade metoder for att minska suicid

7. Hoja kompetensen hos personal och andra nyckelpersoner

8. Genomftra handelseanalyser efter suicid

9. Stédja frivilligorganisationer

Det 6vergripande malet och de nio atgardsomradena ligger till grund for det suicidpreventiva
arbetet i Katrineholms kommun

Bakgrund

Suicid ar ett omfattande folkhalsoproblem. Varje ar begdr nastan 1600 personer suicid i
Sverige. Antalet suicid har minskat hos vuxna, men 6kar hos unga. | S6édermanlands lan begar i
genomsnitt 46 personer suicid arligen. Tio gdnger sd manga forsoker bega suicid och ytterligare
tio ganger sa manga har planer pa att géra det. Suicid ar den vanligaste dédsorsaken hos man i
aldersgruppen 15-44 ar och den nast vanligaste hos yngre kvinnor. Suicid forekommer i alla
socioekonomiska grupper, oavsett alder och kon. Férutom forlust av manniskoliv leder suicid till
omfattande psykiskt lidande och férsamrad halsa hos anhdriga och andra berdrda. De leder
aven till stora samhallsekonomiska kostnader.



Nationella, regionala och lokala mal

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal for hallbar utveckling. Delmal 3.4 handlar bland annat
om att framja psykisk halsa och valbefinnande genom férebyggande insatser, bland annat
genom suicidprevention. 2

Sveriges riksdag beslutade ar 2008 om ett nationellt handlingsprogram for suicidprevention.
Det Overgripande malet i handlingsprogrammet ar att ingen person ska hamna i en sadan utsatt
situation att suicid ses som den enda utvagen. Handlingsprogrammet bestar av tidigare
namnda atgardsomraden for att forebygga suicid. De utgar dels fran ett individperspektiv, dels
ett befolkningsperspektiv. Perspektiven kompletterar varandra och bada ar nédvandiga for att
det forebyggande arbetet ska ha effekt. 3

Folkhalsomyndigheten ansvarar for att samordna det nationella suicidpreventiva arbetet i
Sverige. Regeringen har gett Folkhalsomyndigheten och Socialstyrelsen i uppdrag att lamna ett
underlag for en ny nationell strategi inom omradet psykisk halsa och suicidprevention.
Myndigheterna ska slutredovisa uppdraget till regeringen senast 1 september 2023, genom ett
samlat forslag till strategi med mal, prioriteringar och indikatorer fér uppféljning.

Region Sormland har antagit en regional strategi for suicidprevention med en nollvision for
suicid. Strategin ar utformad pa en Overgripande niva och pekar ut riktningen for ett brett
suicidpreventivt arbete for samtliga verksamheter inom Region Sérmland, men ocksa vikten av
samverkan med externa parter sa som kommunerna.

Malet fér kommunens folkhalsoarbete ar en god och jamlik halsa i hela befolkningen.
Kommunen ska bidra till att halsoklyftorna i samhallet minskar. (Katrineholms kommuns
kommunplan, KF 2019-01-21, §2). Alla ndmnder har ett ansvar for att ett folkhalsoperspektiv
inforlivas i respektive verksamhet. Barn och ungdomar ska prioriteras. (KF 2019-12-16,
§190). For att starka folkhalsan ytterligare i kommunen har ar 2022 utlysts till ett Halsoar
(Overgripande plan med budget 2022-2024).

I kommunplanen finns ocksa beskrivet att Katrineholms kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som ska arbeta for halsoframjande arbetsplatser. Kommunen ska bedriva ett aktivt
arbetsmiljdarbete med fokus pa saval fysisk som psykosocial arbetsmiljo.

Terminologi
Ordet sjalvmord har alltmer kommit att ersattas av termen suicid. Orden anvands synonymt.

Suicid &r en medveten, uppsatlig, sjalvforvallad, livshotande handling som leder till déden.

Suicidforsok ar ett livshotande eller skenbart livshotande beteende i avsikt att satta sitt liv pa
spel eller gora intryck av en sadan avsikt, som inte leder till doden.

Suicidprevention ar aktiviteter som utfors for att forhindra och minska antalet suicidférsdk och
suicid. >

2 Agenda 2030 | Mal 3 | Halsa och vélbefinnande - Regeringen.se

3 Folkhalsomyndigheten. Nationellt handlingsprogram for suicidprevention.
4 Styrande dokument - Region Sérmland (regionsormland.se)

> Suicide zero



https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/agenda-2030-mal-3-halsa-och-valbefinnande/

Risk- och skyddsfaktorer

Riskfaktorer

Det finns inte nagon enskild, tydlig orsak bakom ett suicidfall. Ju fler riskfaktorer desto storre ar
suicidrisken. De enskilt storsta riskfaktorerna for suicid ar tidigare suicidforsdk och psykisk
sjukdom.é Exempel pa andra riskfaktorer for suicid ar:

e psykiatriska faktorer som allvarlig depression, angesttillstand eller anvandning av alkohol
och andra droger

e Dbiologiska eller genetiska faktorer som sarbarhet eller familjehistorik med suicid

e ogynnsamma livshandelser som forlust av en narstaende, en relation, arbete, status eller
pengar, mobbning eller krankning

e psykologiska faktorer som konflikter med andra personer, vald eller erfarenheter av
fysisk misshandel eller sexuellt utnyttjande i barndomen, samt kanslor av hoppldshet

e social isolering och ekonomiska svarigheter

Skyddsfaktorer

Riskfaktorer kan i vissa fall kompenseras av skyddsfaktorer, bade hos individen sjélv och
omgivningen. Faktorer som tycks kunna skydda mot suicid ar bland annat att ha goda, stabila
relationer och stédjande sociala natverk. Det ar ocksa skyddande att ha en god sjalvkansla och
tilltro till sig sjalv och de egna mojligheterna att kunna paverka sin situation. Personer som
aktivt soker hjalp, som har god problemldsningsférmaga och strategier for att kunna hantera
psykisk smarta, ar mindre benagna att bega suicid.

Det ar ocksa skyddande att ha halsosamma levnadsvanor, som regelbunden fysisk aktivitet
samt goda kost- och sdbmnvanor. 7

Riskgrupper

Det finns ett antal identifierade riskgrupper for suicid. Man och aldre personer ar
Overrepresenterade nar det galler personer som avlider av suicid, men suicidférsok ar vanligast
bland kvinnor. Andra riskgrupper ar exempelvis personer med beroendesjukdomar, somatiska
sjukdomar, HBTQI-personer och individer i vissa minoritetsgrupper. Efterlevande, framférallt
barn 0-18 ar, till personer som har begatt suicid ar en annan riskgrupp. 8 Barn som efterlevande
bor sarskilt beaktas utifran barnkonventionen som lag da barn &r en sarskilt utsatt malgrupp.®
Det ar vanligt att personer med risk for suicid har en kombination av riskfaktorer.

Suicidprevention

Suicid ar ett folkhalsoproblem som gar att férebygga. Suicidpreventivt arbete handlar om att
genom olika insatser minska risken fér att manniskor begar suicid. Det suicidpreventiva arbetet
behover finnas pa olika nivaer och arenor. Det ar viktigt att kombinera insatser till individer med
insatser som riktar sig till hela befolkningen.

Det finns flera suicidpreventiva insatser som fungerar. Ett exempel &r att begransa tillgangen av
medel och metoder for suicid, som att genomfora suicidpreventiva atgarder i stadsmiljon. Ett

6 Socialstyrelsen. Riskfaktorer Suicid - Patientsakerhet (socialstyrelsen.se)

7 Om suicidférebyggande insatser - suicidprevention.se (folkhalsomyndigheten.se)

8 OM SUICID - RESPI

9 Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter Svensk forfattningssamling
2018:2018:1197 - Riksdagen



https://patientsakerhet.socialstyrelsen.se/risker-och-vardskador/vardskador/suicid/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/suicidprevention/forebyggande-insatser/suicidforebyggande-insatser/
https://respi.se/om-suicid/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197

annat ar att framja goda relationer till andra och att ge kunskap om hur man hanterar
svarigheter och kanslor.10

Universell suicidprevention

Universell suicidprevention ar framjande insatser som riktar sig till hela befolkningen.
Insatserna syftar till att 6ka kunskapen om psykisk ohalsa och suicid, eller att minska
mojligheten att bega suicid. Det &r viktigt att sddana insatser nar en stor del av befolkningen
tidigt i livet, eftersom det finns fler personer med en mattligt forhéjd suicidrisk, an det finns
hégriskindivider."

Selektiv suicidprevention

Selektiv suicidprevention ar insatser som riktar sig till riskgrupper och som syftar till att
forebygga eller upptacka risk for suicid.

Indikativ suicidprevention

Indikativ suicidprevention ar insatser som vander sig till hogriskgrupper, exempelvis personer
som forsokt att bega suicid. Insatserna kan vara tidig upptackt och vard, eller atgarder for att
minska sociala och psykologiska problem. 12

Genomférande av strategin for suicidprevention

Strategin innehdller mal och atgardsomraden for det suicidpreventiva arbetet i Katrineholms
kommun. Utifran inriktningsdokumentet ska en kommungemensam handlingsplan for alla
namnder tas fram. Det Overgripande samordningsansvaret ligger inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Handlingsplanen ska bygga pa en inventering av nulaget, forslag pa konkreta evidensbaserade
suicidpreventiva insatser, samt maluppfyllelse. '3 Insatserna ska utféras inom ramen for
ordinarie verksamhetsplanering och uppféljning. Redovisning goérs i arsredovisning.

Det ar ingen ndmnd som ensam ansvarar for att arbeta med suicidprevention. Arbetet maste
ske av flera namnder, var for sig och i samverkan. Detsamma galler pa forvaltningsniva. Varje
enskild férvaltning ansvarar dock for att prioritera och implementera strategin, med
utgangspunkt i invanarnas behov och férvaltningens forutsattningar.

Avgransningar
Handlingsplanen ska avse suicidprevention. Den omfattar inte specifika férebyggande och
behandlande insatser nar det galler psykisk ohalsa.

Utéver myndigheter, kommuner och regioner bidrar organisationer inom civilsamhallet med
viktiga insatser inom det suicidférebyggande arbetet. Dessa organisationer férfogar 6ver viktig
kompetens och bér involveras i det suicidpreventiva arbetet.

10 INSATSER - RESPI
"INSATSER - RESPI
2 Folkhalsomyndigheten, 2015. Suicid kan forebyggas med hjalp av forebyggande insatser.

13 Utbildningar (suicidezero.se)
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Svar pa revisionsrapport - Granskning av protokoll

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden antar férvaltningens yttrande som sitt eget och 6versander det till
kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning av arendet

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Katrineholms kommun genomfort
en granskning av protokollens andamalsenlighet avseende kommunstyrelsen, service- och
tekniknamnden samt bildningsnamnden.

Av rapporten framgar att den huvudsakliga bedomningen ar att kommunstyrelsens,
service- och teknikndmndens samt bildningsnamndens protokoll i all vasentlighet hanteras
pa ett andamalsenligt satt, det vill sdga i enlighet med gallande lagstiftning och intern
styrning.

Foljande tre revisionsfragor har stallts:

1. Finns tillrackliga riktlinjer/rutiner/mallar for protokollens utformning?

2. Foljer protokollens kommunallagens krav samt de krav som framgar av kommunens egna
styrdokument?

3. Ger protokollen tillracklig information for att sakerstélla allménhetens insyn och
forstaelse for vad som beslutas?

Bedomningen som revisorerna har gjort ar att revisionsfraga ett ar delvis uppfylld och
fragorna tva och tre ar uppfyllda.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas att rutinen som idag tillampas fér
protokollshanteringen ska dokumenteras for att underlatta vid introduktion och minska
sarbarhet, uppratta innehallsférteckning for protokollen for dskadliggora vilka arenden som
behandlats samt fértydliga godkannande av dagordning samt val av justerare.

Kommunledningsférvaltningen kommer att, mot bakgrund av revisorernas framférda
synpunkter, andra i protokollsmallen sa att en sida for innehallsférteckning tillkommer.
Vidare kommer beslut om justerare och dagordning att laggas in i protokollsmallen.
Darmed kommer dessa beslut och uppgifter att regelmassigt inga i protokollen.

Gallande att uppratta ett dokument for rutiner ser bildningsforvaltningen inget omedelbart
behov. Genom att namndsekreterarna arbetar nara varandra central fran

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Revision och granskning

kommunledningsférvaltningen sker ett kontinuerligt utbyte kring protokollsrutiner men
ocksa vidareutveckling for den enskilda och respektive forvaltning och ndmnd. Mallarna
som anvands i LEX (drende- och dokumenthanteringssystemet) styr ocksa i hog grad
protokollen. Protokollen som genereras via LEX har sin grund i tjansteskrivelserna som
ocksa har en fast mall.

Arendets handlingar

e Revisionsrapport - Granskning av protokoll

Emma Falth
Utredare
Beslutet skickas till:

Kommunledningsforvaltningen

Akt
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Revisorerna 2022-03-15

Kommunstyrelsen, service- och
teknikndmnden och bildningsnidmnden

Granskning av protokollens innehall

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Katrineholms kommun ge-
nomfdrt en granskning av protokollens d&ndamalsenlighet avseende kommunstyrelsen,
service- och teknikndmnden samt bildningsnémnden.

Granskningens syfte har varit att préva och bedéma om kommunstyrelsens och ut-
valda nimndernas protokoll hanteras pa ett dndamélsenligt sétt, det vill séga i enlighet
med géllande lagstiftning och intern styrning.

Utifrdn genomford granskning dr var samlade bedémning att kommunstyrelsens och
utvalda ndmnders protokoll 7 allt viisentligt hanteras pa ett indamalsenligt sitt, det
vill sdga i enlighet med géllande lagstiftning och intern styrning.

Inom ramen f6r granskningen gors beddmningen att samtliga granskningsobjekt i hu-
vudsak uppfyller de krav som stélls p& protokollens innehéll i kommunallagen, det
vill siiga att det framgar vilka ledaméter och erséttare som tjénstgjort, vilka drenden
som handlagts samt vilka beslut som fattats. Vidare gors bedémningen att det finns
upparbetade arbetssitt som i huvudsak tillgodoser en dndamélsenlig protokollskriv-
ning.

Granskningen visar dock att protokollen med tanke pa franvaro av innehallsforteck-
ning i begrdnsad utstrickning 4r Gverskdliga. I granskningen noteras inte heller do-
kumenterade rutiner/riktlinjer som reglerar och tillgodoser en dndamélsenlig proto-
kollskrivning.

Revisionsfragor Bedomning

1. Finns tillrdckliga riktlinjer/rutiner/mallar for protokol-  Delvis O
lens utformning?

2. Foljer protokollens kommunallagens krav samt de krav ~ Ja @
som framgér av kommunens egna styrdokument?

3. Ger protokollens tillricklig information for att siker- Ja

stdlla allménhetens insyn och forstielse f6r vad som belsu- 0
tas?

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi styrelse och nimnder att:

e dokumentera den rutin som idag tillimpas for protokollshantering for att
bland annat skingra eventuella oklarheter, underlitta introduktionen av nyan-
stédllda samt minska sarbarheten.



* uppritta innehallsforteckning for respektive protokoll for att tydligare askad-
liggdra vilka drenden som varit fsremal for behandling.

o sikerstilla att det av protokollen framgér att man f5ljt den dagordning som
framgar av kallelse. Det skulle innebéra att godkinna dagordningen samt val
av justerare.

Vi emotser kommunstyrelsens, service- och teknikniamndens samt bildningsnimndens yit-
rande pé detta missiv och bilagd rapport senast den 27 juni 2022.

For revisorerna i Katrineholms kommun

Lt Ollpissi b

Jan Olov Karlsson
Vice ordforande
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Katrineholms kommun
genomfort en granskning av protokollens dndamalsenlighet avseende
kommunstyrelsen, service- och tekniknamnden samt bildningsnamnden.

Granskningens syfte har varit att préva och bedéma om kommunstyrelsens och utvalda
né@mndernas protokoll hanteras pa ett &ndamalsenligt sétt, det vill séga i enlighet med
géllande lagstiftning och intern styrning.

Utifran genomfdrd granskning &r var samlade bedémning att kommunstyrelsens och
utvalda ndmnders protokoll / allt vasentligt hanteras pa ett &ndamalsenligt satt, det vill
séga i enlighet med géllande lagstiftning och intern styrning.

Inom ramen for granskningen gérs bedémningen att samtliga granskningsobjekt i
huvudsak uppfyller de krav som stélls pa protokollens innehall i kommunallagen, det vill
séga att det framgar vilka ledaméter och ersattare som tjanstgjort, vilka drenden som
handlagts samt vilka beslut som fattats. Vidare gérs bedémningen att det finns
upparbetade arbetssatt som i huvudsak tillgodoser en &ndamailsenlig protokollskrivning.

Granskningen visar dock att protokollen med tanke pa franvaro av innehallsférteckning i
begrénsad utstrackning ar 6verskadliga. | granskningen noteras inte heller
dokumenterade rutiner/riktiinjer som reglerar och tillgodoser en &ndamalsenlig
protokollskrivning.

Nedan ses beddémning fér varje revisionsfraga. Fér fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avsiutande avsnittet “Sammanfattande
bed&mningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bed6mning
1. Finns tillréckliga riktlinjer/rutiner/mallar fér protokollens Delvis O
utformning?

2. Foljer protokollens kommunallagens krav samt de krav Ja .
som framgar av kommunens egna styrdokument?

3. Ger protokollen tillrdcklig information for att sakerstalla Ja .
allménhetens insyn och forstaelse fér vad som belsutas?

Rekommendationer

B
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Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi styrelse och ndmnder att:

dokumentera den rutin som idag tillampas fér protokollshantering fér att bland annat
skingra eventuella oklarheter, underlatta introduktionen av nyanstéllda samt minska
sarbarheten.

upprétta innehallsforteckning for respektive protokoll fér att tydligare askadliggéra
vilka &renden som varit féremal fér behandling.

sékerstélla att det av protokollen framgar att man f6ljt den dagordning som framgar
av kallelse. Det skulle innebéra att godk&nna dagordningen samt val av justerare.



Innehallsforteckning

Sammanfattning

1. Inledning

2. Granskningsresultat

2.1 Rutiner och riktlinjer

2.2 Kommunallagens krav

2.3 Forstaeliga protokoll

3. Samlad bedémning

3.1 Rekommendationer

3.2 Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

4. Bilagor

pwc
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13
14



1. Inledning

1.1 Bakgrund

Av kommunallagen (2017:725) framgar att protokoll vid sammantraden ska féras pa
ordférandens ansvar. Protokollet ska redovisa vilka ledaméter och erséttare som har
tjdnstgjort och vilka &renden som har handlagts.

Vidare ska protokollet fér varje drende redovisa:

Vilka férslag och yrkanden som har lagts fram och inte tagits tillbaka

| vilken ordning ordféranden har lagt fram férslag till beslut

Genomférda omrdstningar och resultaten av dem

Vilka beslut som har fattats

Vilka ledaméter som har deltagit i besluten och hur de har réstat vid éppna
omréstningar, och vilka reservationer som har anmalts mot besluten.

ok wnN =

Kommunallagen anger dven former f&r justering och anslag. Propositionen anger vidare
att de krav som stélls upp i kommunallagen &r minimikrav och att fullméktige far
bestdmma att protokollen innehaller mer information.

Av fullmaktiges arbetsordning framgar formerna fér justering, omréstningar,
reservationer och expediering. Av Katrineholms allménna ndmndreglemente, faststallt
av kommunfullmaktige 18 januari 2021 § 14, framgar att protokoll ska féras aven vid
utskottssammantréde i de delar dar utskottet ej enbart bereder ett drende infoér beslut i
namnden. Det finns dven information om former fér justering av protokoll och
reservationer,

Av Spréklagen (2009:600) framgar att spraket i offentlig verksamhet ska vara vardat,
enkelt och begripligt. Myndigheter har ett sarskilt ansvar fér att svensk terminologi inom
deras olika fackomraden finns tillganglig, anvéands och utvecklas.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och granskade
namnder tillser &ndamalsenlighet och insyn och transparens avseende information i
protokaoll.

e Finns tillrackliga riktlinjer/rutiner/mallar fér protokollens utformning?

e Foljer protokollen kommunallagens krav samt de krav som framgar av kommunens
egna styrdokument?

® Ger protokollen tillr&cklig information for att sakerstélia allmanhetens insyn och
férstaelse fér vad som beslutas?

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens
analyser och bedémningar.

Kommunallagen 5 kap 65-70 §§
Kommunallagen 6 kap 35 §

Spraklagen § 11-12

Kommunens egna riktlinjer/rutiner/mallar.
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1.4 Avgrinsning

Granskningen har avgransats till aren 2020 och 2021. Granskningen har vidare
avgransats till att inte omfatta drenden i protokoll som behandlar myndighetsutdvning
mot enskild. Granskningen har omfattat kommunstyrelsen, service- och teknikndmnden
samt bildningsnamnden.

1.5 Metod

Granskningen har genomfrts genom en genomgang av kommunens styrande
dokument pa omrédet och en protokollsgenomgang. Protokollsgenomgangen har syftat
till att klargéra folisamhet till kommunens egen dokumentation, men &ven till
kommunallagens krav pa protokollens utformning. Protokollsgenomgangen har vidare
syftat till att klargdra om informationen i protokollen &r tillracklig for att medborgare ska
kunna tillgodogéra sig tillracklig och tydlig information i drendena.

Vi har i granskningen genomfért intervjuer med féljande:

e Namndadministrativ chef fér kommunstyrelsen
e Namndsekreterare for bildningsnamnden
e Namndsekreterare fér service- och teknikndmnden

De intervjuade har beretts méjlighet att sakgranska rapporten.



2. Granskningsresultat

2.1 Rutiner och riktlinjer
Revisionsfraga 1: Finns tillrdckliga riktlinjer/rutiner/mallar fér protokollens utformning?

2.1.1 lakttagelser

Vi har tagit del av Allmé&nt ndmndreglemente (senast reviderad KF 2021-01-18 § 14). |
det allmdnna namndreglementet uppges att ordféranden ansvarar fér att kallelsen
utfardas vid sammantradena. Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och
plats f6r sammantradet. Den ska tillstdllas ledaméter och ersattare sa att den kan
berédknas vara dem tillhanda senast fyra dagar innan sammantradet. Enligt reglementet
ska kallelsen atféljas av féredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar, som tillhér ett drende pa drendelistan, ska bifogas i kallelsen. |
undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Vidare framgar att protokollet ska justeras av ordféranden och en ledamot.
Styrelsen/ndmnden kan besluta att en paragraf ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt innan styrelsen/namnden justerar den.

Vi noterar att protokoll upprattas utefter rutiner som e;j finns nedtecknade i ett
styrdokument. Enligt uppgift finns ett natverk fér ndmndsekreterare dar arbetsformer och
rutiner lyfts upp. Vidare anges att i &rende- och dokumenthanteringssystemet finns
mallar for tjansteskrivelser som ligger till grund fér protokollen som innefattar féljande
underrubriker:

Fdrvaltningens férslag till beslut
Sammanfattning av drendet
Arendets handlingar
Arendebeskrivning
Férvaltningens bedémning

Kommunstyrelsen tog 2008-12-17 § 284 beslut om protokollens utformning samt
uppféljande beslut av protokollens utformning 2011-03-02 § 45. Det framgar av dessa
beslut att kommunledningsférvaltningen konstaterat att namnderna till stor del féljer
protokollsmallen med vissa undantag.

| intervju framkommer att en centralisering av ndmndsekreterarna pagar vid tiden fér var
granskning. Denna process beskrivs ha pagatt under de senaste aren. Syftet med
centraliseringen &r enligt uppgift att effektivisera det namndadministrativa arbete, dar
bland annat protokollskrivning &r en del, héja kompetensen bland namndsekreterarna
samt att i stérre utstrackning ha méjlighet att tacka upp fér varandra vid sjukdom eller
dylikt. For tillféllet omfattas kommunstyrelsen, socialndmnden, socialutskottet,
kulturndmnden, viadidaktndmnden, service- och teknikndmnden av centraliseringen.
Inom en snar framtid planeras bildningsndmnden ansluta och pa sikt ska dven vard- och
omsorgsndmnden samt bygg- och miljonamnden omfattas av den centraliserade
systemet.



2.1.2 Beddémning
Finns tillrédckliga riktlinjer/rutiner/mallar fér protokollens utformning?

Delvis

Var bedémning &r att det finns upparbetade arbetssétt som i huvudsak tillgodoser en
d&ndamalsenlig protokollskrivning.

| granskningen noteras dock inte nagra dokumenterade rutiner eller
kommungemensamma riktlinjer fér protokoliskrivning. Vidare ger styrdokumentet
Allmént ndmndreglemente i viss man styrning vad galler ansvar och tillvdgagangssatt
for protokollskrivning.

Vi bedémer att den rutin som idag tillampas fér protokollshantering bér dokumenteras
for att bland annat skingra eventuella oklarheter, underlatta introduktionen av
nyanstéllda samt minska sarbarheten.

2.2 Kommunallagens krav
Revisionsfraga 2: Féljer protokollen kommunallagens krav samt de krav som framgar av
kommunens egna styrdokument?

Kommunstyrelsens och ndmndernas protokoll &r viktiga fér det demokratiska
ansvarsutkrdvandet och ger allmanheten méjlighet att ta del av beslut fattade av
fortroendevalda. Det &r darfor viktigt att de &r begripliga, trovardiga och att de &r formelit
riktiga.

Kommunallagens bestammelser i 65-67 och 69 §§ samt 8 kap. galler for saval
fullméktige som fér styrelse och namnd. Kommunallagens krav pa protokoll utgérs av
féljande kriterier:

e Vid sammantradena ska protokoll féras pa ordférandens ansvar. Ordférandens
ansvar innefattar ocksa en skyldighet att se till att justeringen och det stalle dar
protokollet finns tillgéngligt tillkdnnages pa anslagstavian.

e | protokollet ska det tydligt framga vilka ledaméter och erséttare som tjanstgjort. Det
ska &ven framga vilka drenden som handlagts.

e Ett protokoll ska fér varje arende tydligt redovisa:

o Alla eventuella yrkanden och forslag som lagts fram och inte tagits tillbaka,
om sadant framlagts vid sammantréadet.

o Genomférda omréstningar, om sadana skett vid sammantradet, samt hur de
utfallit.

o | vilken ordning ordféranden lagt fram férslag till beslut, vilka besiut som
fattats och de eventuella reservationer som anmalts mot besluten.

o Vilka ledamé&ter som har deltagit i besluten samt hur de har réstat vid dppna
omrdstningar, om sadana skett.

e Ett protokoll ska justeras senast fjorton dagar efter sammantradet och pa det satt
som fullm&ktige har bestamt.

e Senast andra dagen efter att protokollet har justerats ska justeringen tillk&nnages pa
anslagstavlan. Av tillkédnnagivandet ska det tydligt framga var protokollet finns
tillgéngligt och vilken dag det har anslagits.

e Tillkannagivandet far inte tas bort fran anslagstavlan fére utgangen av den tid som
géller fér dverklagande, enligt 8 kap. 12 §, det vill saga 3 veckor.



2.2.1 lakltagelser

Denna revisionsfraga syftar till att bedéma huruvida de upprattade protokollen féljer de
lagkrav som stélls utifran kommunallagen. | kommunallagens (2017:725) 65-67 och 69
§§ samt 8 kap.12 § anges de krav som galler f6r protokoll.

| tabellen nedan har olika kriterier stéllts upp vilka &r att betrakta som en
operationalisering av revisionsfragan. Tabellen syftar till att ge en sammanfattande
éverblick av styrelsens och ndmndernas protokollsinnehall och underiatta jamférelser
mellan styrelse och ndmnder. Protokollsgenomgangen avser perioden 2020-2021.

Tabell 1. Qversikt av protokollens innehall

Niamnd KS BIN STN

Redovisar protokollen vilka
ledamdéter och ersattare som
tjidnstgjort?

Redovisas vilka ersattarna
tjdnstgér for?

Redovisas vilka arenden som
har behandlats?

Redovisas vilken ordning
ordférande lagt fram férslag
till beslut?

Redovisas vilka beslut som
fattats?

Redovisas vilka ledaméter Delvis Delvis Delvis
som deltagit i besluten?

Redovisas genomférda E/T E/T E/T
omrdstningar och resultatet av

dem?

Redovisas hur ledaméterna E/T E/T E/T

har réstat vid 6ppna
omrdéstningar?

Redovisas javsituationer E/T E/T
korrekt?

Redovisas reservationer
korrekt?

Redovisas justeringsbeslut? Delvis Delvis

Sammanfattande iakttagelser
Granskade protokoll f6r kommunstyrelsen och berérda namnder motsvarar i stora delar
de krav som stalls i kommunallagen. Tjénstgérande ledaméter och erséttare redovisas.
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Vi noterar att listan éver ordinarie ledaméter samt ersattare visas som Iéptext och inte
med radbryt vilket till viss del skapar otydlighet. Det framgar vidare vilka beslut som
fattats och vilka reservationer som gjorts. Javiga ledaméter redovisas tydligt men det
saknas information om vem som &r tjdnstgdrande ersattare. Protokollen har justerats
och anslagits inom kommunallagens tidsramar. Vi noterar att protokollen for styrelsen
och ndmnderna justerats och att justeringen tillkénnagivits genom anslag.

Vid en jamférelse mellan drenden pa kallelse och &renden i protokol! kan vi konstatera
att det finns en avvikelse. Av granskade protokoll framgar att styrelsen och namnderna
med viss oregelbundenhet fattar beslut om faststéllande av dagordning samt ej tydligt

fattar beslut om val av justerare, vilket i kallelserna anges som de inledande rendena
pa varje sammantrade.

Under granskningsperioden har det inte skett omréstningar/voteringar i varken styrelse
eller utvalda ndmnder, vilket bekraftas vid intervjiu d&r ndmndsekreterarna redogjorde fér
att omréstningar/voteringar sker mycket séllan.

Till stor del finns det stora likheter mellan styrelse och ndmnders utformning av protokoll
vilket speglas i beddmningarna i tabellen ovan.

2.2.2 Bedémning

Fdlfer protokollens kommunallagens krav samt de krav som framgér av kommunens
egna styrdokument?

Ja

Inom ramen fér granskningen gérs beddmningen att samtliga granskningsobijekt i
huvudsak uppfyller de krav som stalls pa protokollens innehall, det vill s&ga att det bland
annat framgar vilka ledaméter och erséttare som tjanstgjort, vilka arenden som
handlagts samt vilka beslut som fattats.

Vi bed6mer att det &r en férdel om det av protokollen framgar att styrelse och namnder
formellt tar beslut om att faststélla dagordningen samt val av justerare.

2.3 Forstaeliga protokoll
Revisionsfraga 3: Ger protokollen tilirdcklig information for att sékerstélla allménhetens
insyn och forstéaelse for vad som belsutas?

De juridiska kraven pa protokollen &r att betrakta som minimikrav. Protokollen bér
innehalla den information som aliménheten, fértroendevalda och tjiansteman behdver for
att forsté vad &rendet handlar om. Protokoll utgér ocksa en viktig del i kommunens
historieskrivning varfor vélformulerade protokoll med en informativ beskrivning av
arendet &r av stor vikt.

| syfte att underlatta lasning av digitala protokoll (dven analoga) &r det [ampligt att i
bérjan av protokollet ha en drendeférteckning/lista som askadliggér vilka drenden som
varit féremal fér behandling. Vid hanvisningar till bilagor bor dessa dateras fér att
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sédkerstalla att ratt version kan kopplas till paragrafen. | de fall det hanvisas till bilagor
bor dessa i stérsta majliga utstrackning refereras kortfattat sa att lasaren direkt kan fa
en uppfatthing om innehallet i dessa.

2.3.1 lakttagelser

Denna revisionsfraga syftar till att bedéma huruvida de upprattade protokollen innehaller
den information som allménheten, fértroendevalda och tjinsteman behéver for att férsta
vad &drendet handlar om. | likhet med revisionsfraga 2 har olika kriterier stallts upp vilka
ar att betrakta som en operationalisering av revisionsfragan. Tabellerna syftar till att ge
en sammanfattande dverblick av ndmndernas protokollsinnehall och underlatta
jamférelser mellan styrelse och namnder. Protokollsgenomgangen avser perioden 2020-
2021 vilket vi tidigare redogjort for.

Tabell 2. Oversikt av protokollets disposition

Namnd KS BIN STN
Ar protokollen éverskadliga och latta att Delvis Delvis Delvis
navigera i?

Har protokollen innehallsférteckning?

Ar beslutsformuleringar tydliga?

Ar det enkelt att identifiera bilagor som
protokollet hanvisar till?

Ger sammanfattningen/ bakgrunden en
Overskadlig bild av drendet?

Finns tydliga rubriker/underrubriker?

Redovisas motiv till aterremiss?

Redovisas partibeteckningar?

Ar protokollen skrivna pa ett |attforstaeligt
sprak?

Undviks férkortningar?

Finns protokollen publicerade pa
hemsidan?

Finns handlingar till protokollen
publicerade pa hemsidan?

Sammanfattande iakttagelse

Vid genomférd protokollsgenomgéang noterar vi att innehallsférteckning saknas for
samtliga protokoll vilket férsvarar 6verskadligheten. Vid intervju framgar att det vid
granskningstillféllet inte finns tekniska méjligheter till att upprétta innehallsférteckning i
drendehanteringssystemet.

N
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Avseende tillgangligheten géllande handlingar/beslutsunderlag tillhérande arenden
framgar drendeférteckning till respektive arende. Till respektive protokoll aterfinns
kallelse pa hemsidan. | kallelsen bifogas handlingar/beslutsunderlag till respektive
arende. | granskningen noteras att det finns tydliga huvudrubriker fér respektive drende.
Vidare &r drendebeskrivningarna informativa. Beslutsformuleringar ar i regel tydligt
formulerade. Det framgar exempelvis tydligt nar namnderna fattar beslut sjalva och nar
arendet gar vidare till kommunfullméktige. Nér flera beslutsatser anges redovisas detta i
punktform for tydlighetens skull.

Vidare noterar vi att informationsarenden hanteras som inledande punkt vid
sammantréden och innefattar tydliga underrubriker med tillhérande sammanfattning av
arendet. Lopande ekonomisk rapportering av verksamheterna sker fér bade styrelse och
namnder som informationséarende. Vid vissa tillfallen kompletteras arendet som sarskilt
punkt i protokollet exempelvis vid beslut om budget.

Vi kan i granskningen inte tyda nagra konkreta skillnader gallande informationen mellan
styrelse och ndmnder varvid bedémningarna i tabellerna ovan ar samma.

2.3.2 Bedémning
Ger protokollen tillrdcklig information for att sékerstélla allménhetens insyn och
férstaelse for vad som beslutas?

Ja

| kommunstyrelsen, bildningsnamnden samt service- och tekniknamndens protokoll
innehaller huvudrubriker av vilka det framgar vad de olika drendena handlar om. Vi
bedomer att beslutsformuleringar i huvudsak ar tydliga. Vi bedémer dock att protokolien,
med tanke pa franvaro av bland annat innehallsférteckning, i begransad utstréckning &r
overskadliga. Var bedémning &r att tillgangligheten och allmanhetens méjlighet till insyn
ar god.

3. Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Katrineholms kommun
genomfdrt en granskning av protokollens dandamaélsenlighet avseende
kommunstyrelsen, service- och tekniknamnden samt bildningsndmnden.

Granskningens syfte har varit att préva och bedéma om kommunstyrelsens och utvalda
namndernas protokoll hanteras pa ett andamalsenligt s&tt, det vill saga i enlighet med
géllande lagstiftning och intern styrning.

Utifran genomférd granskning &r var samlade bedémning att kommunstyrelsen och
utvalda namnders protokoll / allt vasentligt hanteras pa ett &ndamalsenligt satt, det vill
séga i enlighet med géllande lagstiftning och intern styrning.

Inom ramen fér granskningen gérs bedémningen att samtliga granskningsobjekt i
huvudsak uppfyller de krav som stélls p& protokollens innehall i kommunallagen, det vill
sdga att det framgar vilka ledaméter och erséttare som tjanstgjort, vilka arenden som
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handlagts samt vilka beslut som fattats. Vidare gérs bedémningen att det finns
upparbetade arbetssatt som i huvudsak tillgodoser en &ndamalsenlig protokollskrivning.

Granskningen visar dock att protokollen med tanke pé franvaro av innehallsférteckning i
begrénsad utstrackning &r 6verskadliga. | granskningen noteras inte heller
dokumenterade rutiner/riktlinjer som utéver vad kommunallagen reglerar fér att
tilgodose en andamalsenlig protokollskrivning.

3.1 Rekommendationer
Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi styrelse och namnder att;

e dokumentera den rutin som idag tillampas fér protokollshantering for att bland annat
skingra eventuella oklarheter, underitta introduktionen av nyanstalida samt minska
sarbarheten.

® upprétta innehallsfrteckning for respektive protokoll fér att tydligare askadliggéra
vilka &renden som varit fsremal fér behandling.

e sdkerstilla att det av protokollen framgér att man féljt den dagordning som framgar
av kallelse. Det skulle innebara att godkénna dagordningen samt val av justerare.

12



3.2 Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedémning

I
1. Finns tillrackliga
riktlinjer/rutiner/mallar for
protokollens utformning?

2. Foljer protokollens
kommunallagens krav samt
de krav som framgar av
kommunens egna
styrdokument?

3. Ger protokollen tillracklig
information fér att
sakerstalla allmanhetens
insyn och férstaelse fér vad
som belsutas?

i
pwec

Delvis

Var bedémning &r att det finns
upparbetade arbetssatt som i
huvudsak tillgodoser en
dndamalsenlig
protokoliskrivning.

| granskningen noteras dock
inte nagra dokumenterade
rutiner eller
kommungemensamma
riktlinjer fér protokollskrivning.

Ja

Inom ramen f&r granskningen
gdrs beddbmningen att samtliga
granskningsobjekt i huvudsak
uppfyller de krav som stélls pa
protokollens innehall, det vill
sdga att det bland annat
framgar vilka ledaméter och
ersattare som tjanstgjort, vilka
arenden som handlagts samt
vilka beslut som fattats.

Ja

Vi beddmer att
beslutsformuleringar i
huvudsak ar tydliga. Vi
bedémer dock att protokollen,
med tanke pa franvaro av
bland annat
innehalisférteckning, i
begransad utstrackning &r
Gverskadliga. Var bedémning
ar att tillgangligheten och
allménhetens méjlighet till
insyn &r god.

O

13



pwc

4. Bilagor
Som underlag fér granskningen har féljande dokument anvénts:

Protokoll kommunstyrelsens fran 2020-01-20 till och med 2021-12-15

Protokoll bildningsnamnden fran 2020-02-25 till och med 2021-12-07

Protokoll service- och tekniknamnden fran 2020-01-30 till och med 2021-12-16

Reglemente fér kommunstyrelsen i Katrineholms kommun (senast reviderad 2021-

03-22 § 54)

* Reglemente fér bildningsnamnden i Katrineholms kommun (senast reviderad av
kommunfullmaktige 2015-03-02 § 88)

® Reglemente for service- och teknikndmnden i Katrineholms kommun (senast

reviderad av kommunfullmaktige 2019-04-15 § 61)

Sammantradesprotokoll kommunstyrelsen 2008-12-17 § 284

Sammantréadesprotokoll kommunstyrelsen 2010-02-15 § 28

Sammantrédesprotokoll kommunstyrelsen 2011-03-02 §42

Sammantrédesprotokoll kommunstyrelsen 2011-03-02 § 45

Mars 2022
Rebecka Hansson Henrik Fagerlind
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av fértroendevalda revisorerna i Katrineholms kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan frdn den 2021-10-19. PwC ansvarar inte utan sérskiit atagande, gentemot annan som tar del av
och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

» 8 Katrineholm

. . . . Datum Var beteckning
Bildningsférvaltningen 2022-06-13 BIN/2022:120 - 7.2 -
/Eget_Kontor/ Forskola

Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Birgitta Dahlbeck /RedigerareTelefon/ Birgitta.Dahlbeck@katrineholm.se

Namnforslag ny forskola i Forssjo

Férvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen Iamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

En ny forskola haller pa att byggas i Forssjo och beraknas sta klar under 2023. En tavling har
anordnats for att samla in forslag till ett officiellt namn pa forskolan och en mangd forslag
har kommit in till namndsordférande. Bildningsfoérvaltningens ledningsgrupp har listat fyra
forslag infor beslut:

e Sjolyckan
e Vaxthuset
e Ragnars garde

e Sjostugan

Birgitta Dahlbeck
Verksamhetschef

Beslutet skickas till:

Akt
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Bildningsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (3)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2022-06-14
Namndadministration Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Emma Falth 0150-570 15 emma.falth@katrineholm.se

Meddelanden

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden lagger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av inkomna skrivelser och protokoll under perioden 2022-05-02 - 2022-06-12
enligt nedan:

Bildningsndmndens antagningsutskott

e Sammantradesprotokoll 2022-05-1788 12 - 13

Bildningsndmndens beredningsmote

e Minnesanteckningar Beredningsmote bildningsnamnden 2022-05-20,
handlingsnummer 2022:628

Bildningsnamndens enskilda utskott

e Sammantrddesprotokoll 2022-05-17885-9

e Sammantradesprotokoll 2022-05-20 §810 - 11

Bildningsforvaltningen

e Franvarostatistik, se bilaga 1

Flens kommun

Samverkansavtal med Flens Kommun avseende verksamhetsforlagd utbildning inom
lararutbildningarna och studie- och yrkesvagledarare programmet, handlingsnummer
2022:558

Kammarratten

e Beslutimal nr 97-22, handlingsnummer 2022:699

Kommunstyrelsen
e KS 862 Hallbarhetsrapport 2021 Katrineholms kommun, handlingsnummer 2022:663
e KS 860 Tertialrapport 2022 Katrineholms kommun, handlingsnummer 2022:667

o KS 843 Utokad satsning pa fortbildning av barnskétarbitraden, handlingsnummer

2022:658
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 2 (3)

R Katrineholm

Kommunledningsférvaltningen Datum var beteckning
2022-06-14 /Arendebeteckning/ -
/Arendetyp/

Kommunledningsforvaltningen

e Remiss - Nara vard i Sérmland, diarienummer 2022:111

e Motion fran Centerpartiet om att starta ytterligare en familjecentral, diarienummer
2022:114

Kulturradet

e Beslut skapande skola 2022-2023, handlingsnummer 2022:509

Linkdpings universitet

Samverkansavtal verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom
Specialistsjukskoterskeprogrammet med inrikning distriktsskoterska, handlingsnummer
2022:621

Samhallsbyggnadsférvaltningen Katrineholm

e Beslut om forelaggande efter tillsyn - férskolan Karossen, handlingsnummer 2022:510
e Beslut om forelaggande efter tillsyn - férskolan Guldregnet, handlingsnummer 2022:512
e Beslut om forelaggande efter tillsyn - Bie skola, handlingsnummer 2022:604

e Beslut om forelaggande Strangsjo skola, handlingsnummer 2022:626

e Beslut om forelaggande Skogsborgsskolan, handlingsnummer 2022:627

e Beslut om forelaggande Julita skola, handlingsnummer 2022:643

e Beslut om forelaggande Lindengymnasiet, handlingsnummer 2022:644

e Beslut om forelaggande Ravens forskola, handlingsnummer 2022:646

e Detaljplan Bie 3:3 mfl, diarienummer BIN/2022:112

e Detaljplan R&dmannen 3, diarienummer BIN/2022:112

Personuppgiftsincident

Arendenummer: 50550, 51675

Protokoll programrad

e Barn- och fritidsprogrammet 2022-05-09

Skolverket
e Beslut om ansdkan statsbidrag for fortbildning av larare, diarienummer 2022:497

e Beslut redovisning 2021 - Fortbildning svenska som andrasprak, handlingsnummer
2022:554

o Statsbidrag for starkt likvardighet och kunskapsutveckling for 2021 - Beslut om
redovisning, handlingsnummer 2022:698



Tjansteskrivelse Sida 3 (3)

R Katrineholm

Kommunledningsférvaltningen Datum var beteckning
2022-06-14 /Arendebeteckning/ -
/Arendetyp/

Vingakers kommun

Samverkansavtal med Vingdkers Kommun avseende verksamhetsférlagd utbildning inom
lararutbildningarna och studie- och yrkesvagledarprogrammet, handlingsnummer 2022:550



Anmalan oroande franvaro grundskola till huvudmannen 2022

BIN/2022:69, 7.1.5

Namn pa skola

Februari*

Mars

Juni Juli

Summa
skola/ar

Bie skola

Bjorkviks skola

Forssjo skola

Julita skola

=2 =2(=2(=

Jarvenskolan

10

1

(-}

Nyhemsskolan

Sandbacksskolan

Skogsborgsskolan

Skoldinge skola

Strangsjo skola

Valla skola

Vastra skolan

Ostra skolan

Kunskapsskolan

A LR == =R ===

Manadsvis

7

0

17 1

* Inga anmalningar har inkommit fér februari

Forklaring: Siffrorna ovan anger antal elever per skola och manad som har en franvaro pa mer an 25 procent fran ldsarsstart.

Ur skollagen kap 7, 19 a §: "Om en elev har upprepad eller langre franvaro fran den verksamhet som avses i 17 § ska rektorn, oavsett om det ar fraga om

giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron skyndsamt utreds om det inte dr obehovligt. Utredningen ska genomforas i samrad med eleven och elevens
vardnadshavare samt med elevhalsan. Om forutsattningarna for en utredning om sarskilt stod enligt 3 kap. 7 § ar uppfyllda ska dven en sadan utredning

inledas.

Né&r en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att franvaron snarast anmals till huvudmannen.

Lag (2018:1098)."




. Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
» 8 Katrineholm
. . . . Datum Var beteckning
Bildningsforvaltningen 2022-06-14
Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Emma Falth 0150-570 15 emma.falth@katrineholm.se

Anmilan av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Bildningsnamnden lagger anmalan av delegationsbeslut till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegationsbeslut som fattats pa bildningsnamndens vagnar med stéd av
gallande delegationsordning under perioden 2022-05-02 - 2022-06-12 enligt nedan:
Beslut om plats i forskola eller fritidshem

Delegat: enhetschef

Beteckning: 2022-039, 2022-043

Ansékan om skolskjuts till friskola
Delegat: Enhetschef

Avslag:

Arendenummer: 52239, 51388

Ansokan om elevresor - busskort vid vaxelvis boende
Delegat: Enhetschef
Avslag:

Arendenummer; 52137, 51964

Ansékan om busskort/ skolskjuts

Delegat: Bitradande forvaltningschef

Avslag:
Arendenummer: 50169, 50048,

Delegat: enhetschef
Avslag:
Arendenummer: 49107, 51532, 50085

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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» 8 Katrineholm

Bildningsforvaltningen Datum Var beteckning
2022-06-14

Avtal

Delegat: enhetschef
Avtal med Flens kommun

e Fritidsverksamhet, handlingsnummer 2022:569
e Ersattning for fritidshemsplacering, handlingsnummer 2022:563

e Ersattning for forskoleplacering, handlingsnummer 2022:562, 2022:561,

Avtal med Vingakers kommun

e Ersattning for fritidshemsplacering, handlingsnummer 2022:592, 2022:591, 2022:590

Emma Falth
Utredare
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